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 معرفی -1

کنش ابعاد مختلف حاکم بر آن توان آن را حاصل برهماست که می هایی قایل مشاهدههر منطقه ویژگیدر 

های خاص اقتصادی را برای آن فراهم منطقه دانست. مسلماً وجود جغرافیای خاص یک منطقه، ظرفیت

ها و نحوه داد و گردد. همین معیشتهای متناسب با آن میگیری و توسعه معیشتآورد، که موجب شکلمی

شود. به گیری نوع خاصی از فرهنگ و آداب در بین مردمان آن دیار میمونی، موجب شکلستد با جوامع پیرا

کنش عوامل مختلف بر توان خصایص مختلف یک جامعه در یک منطقه را متاثر از برهمهمین ترتیب می

ر هم دها در یک منطقه، امری پیچیده و گیری و بروز پدیدهشکلیکدیگر توصیف نمود و نشان داد که چگونه 

بایست شرایط و رفتار آن جامعه در منطقه خود را به عنوان یک کلِ ها میاند که برای تغییر یا بهبود آنتنیده

هایی که با این رویکرد در یک منطقه تفکیک ناپذیر در نظر گرفت و برای اصلاح آن کوشید. مجموعه برنامه

 شناسیم.می "ایتوسعه منطقه"شود را تحت عنوان طراحی و پیاده می

های ستاد احیاء دریاچه ارومیه، مبنی بر بر همین اساس و در راستای تحقق بخشیدن به اهداف و برنامه

کاهش پایدار مصرف آب در حوضه آبریز دریاچه، تلاش شد تا با طراحی و پیاده سازی یک پایلوت، اقداماتی 

رت پذیرد. این مدل تحت ای و در یک چارچوب و مدل خاص، صونخستین با رویکرد و ماهیت توسعه منطقه

 گذاری شد.نام "خانه توسعه"عنوان 

 خلاصه پروژه -2

ه گیری و توسعای که ستاد احیاء دریاچه ارومیه در حوضه آبریز دنبال نموده است، شکلیکی از اهداف ویژه

تاد سهای پایداری است که متناسب با منابع آبی موجود در منطقه باشد. برای این هدف، با تصمیم معیشت

به عنوان پایلوت در نظر  است یکی از نقاط بالادست حوضه آبریز شهرستان تکاب که احیاء دریاچه ارومیه،

ریزی و های پایدار در آن، برنامهگیری معیشتبرای شکل ،ایگرفته شد تا با استفاده از رویکرد توسعه منطقه

 ای صورت گیرد.اقدامات پایه

 ضرورت -2-1

ها و راهکارهای متنوعی بازگو شده است که البته غالباً در برخی اصول، مانند ای، مدلدر رویکرد توسعه منطقه

سازی موضوع برای سازی آن در یک منطقه بخصوص، نیازمند ویژهمشارکت جمعی، مشترک هستند. اما پیاده

تر از یقهای منحصر به فرد آن منطقه است.  لذا کسب شناخت دقآن منطقه متناسب با اقتضائات و ویژگی

یلوت واقعی و در نتیجه پروراندن مدل مطلوبی که متناسب با یک منطقه در خلال اجرای یک پااقتضائات 

شرایط جامعه باشد و بتواند در فضای واقعی جامعه کارآمد باشد، هدف اصلی تعریف و اجرای این پایلوت بوده 

 است.
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 موجودوضعیت  -2-2

نفر بوده  80556برابر با  1395س و مسکن سال جمعیت شهرستان تکاب طبق سرشماری عمومی نفو

نفر و جمعیت ساکن در مناطق روستایی آن برابر  49677جمعیت ساکن در مناطق شهری )شهر تکاب( است. 

 50درصد جمعیت ساکن شهرستان تکاب قوم کرد،  49از منظر ترکیب جمعیتی اقوام،  .نفر است 30879با 

 هایداده بر اساس .باشندیمد جمعیت شهرستان اهل حق درص 1درصد جمعیت شهرستان قوم ترک و 

شهرستان  تی، جمع1380 یدر سرشمار. است جوان تکاب شهرستان جمعیت درصد 33 بر بالغ سرشماری

 جانیتنها شهر استان آذربا و افتهینفر کاهش  80556به  1395 یرقم در سرشمار نینفر بوده که ا 85.978

 (1395 ران،یهمراه است.) مرکز آمار ا یزیگر تیو جمع یاست که با رشد منف یغرب

 نرخ؛ هددمی نشان استانی مقایسه در شهرستان این برای را بالایی نسبتاً رقم اقتصادی مشارکت شاخص

 37.5 غربی آذربایجان استان کل برای میزان این و است درصد 41 با برابراین شهرستان  اقتصادی مشارکت

نفر  26649جمعیت فعال شهرستان تکاب برابر با  1395سرشماری نفوس و مسکن سال طبق . است درصد

باشد. به عبارتی نرخ بیکاری نفر می 3473نفر و جمعیت بیکار آن  23176بوده است و جمعیت شاغل برابر با 

اشد؛ بدرصد می 25اما نرخ بیکاری زنان در شهرستان در حدود ؛ باشددرصد می 13در شهرستان در حدود 

همچنین  نفر شاغل هستند 2881کار بوده و نفر بی 960نفر جمعیت زن فعال شهرستان  3841از  کهیطوربه

 .است 18.5 با برابر( سال 29-15) جوان جمعیت میان در بیکاری نرخ

است. به عبارتی هر نفر  2.02برابر با  1395ماری سال سرش بر اساسنرخ تکفل اقتصادی در شهرستان تکاب 

 برای وضعیت این .است درصد 72.6 تکاب باسوادی نرخ .زیر بار تکفل دارد نفر 2.02شاغل در شهرستان 

 تماعیاج و اقتصادی توسعه برای بالایی هایظرفیت و هاقابلیت از تکاب که است حالی در اجتماعی هایشاخص

 در معادن غنای و کیفیت ازنظر و است را دارا استانی 4 رتبه معادن تعداد حیث از آمارها طبق. است برخوردار

 .است مطرح ایمنطقه حتی و ملی مقیاس

درآمد سرانه سالانه استان  1395(، در سال 1396بنا به اظهارات فرماندار وقت تکاب )آقای ثقفی، شهریور 

ست؛ همچنین درآمد هر خانوار میلیون ریال بوده ا 50میلیون ریال و در شهرستان تکاب  80آذربایجان غربی 

 4.5نفره( در شهرستان تکاب ماهانه  4میلیون ریال و هر خانوار روستایی ) 6.5نفره( در شهر تکاب ماهانه  4)

 میلیون ریال بوده است.

. باشندمی کار به مشغول معدن بخش در درصد 12و  صنعت هایفعالیت در تکاب در شاغل افراد درصد 12

 و معدن در تکاب تیجمع از نفر 2000 حدود و سنگ معادن در تکاب شهرستان تیجمع از نفر 1000 حدود

 صورتبه خریدوفروش هایفعالیت به تکاب شاغل تیجمع درصد 9. باشندمی کار به مشغول طلا کارخانه

 به یشغل هایگروه ریسا در زین شاغل تیجمع درصد 27 و باشندمی مشغول فروشیخرده و فروشیعمده

مرکز آمار باشند )می مشغول یدامدار و یکشاورز به تکاب در شاغل تیجمع از درصد 40. پردازندمی تیفعال

 .(1395ایران، 



 

 

 

 

 پایلوت تکاب-گزارش پایلوتهای ستاد احیا دریاچه ارومیه 

 

 

4 

Ulrp.sharif.ir 

 هکتار 1 حدود آنان از هرکدام باغ وسعت و بوده بیس باغات یدارا عموماً تکاب مانیسل تخت بخش کشاورزان

 به و( هکتار 10 تا 7 اغلب) بوده تریوسیع یزراع هایزمین یدارا کشاورزان زین یمرکز بخش در. باشدمی

 تنسب تربزرگ سبک دام هایگله یدارا انییروستا یمرکز بخش یروستاها در. باشندمی مشغول کاریدیم

 (.1397 فرمانداری شهرستان تکاب،باشند )می مانیسل تخت بخش به

که به علت دسترسی به مراتع غنی باشد اقتصاد دامداری روستاهای شهرستان تکاب بر محوریت دام سبک می

فرصت مناسبی را برای دامداران فراهم کرده است. بر اساس نتایج گزارش اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی استان 

 73622هکتار مرتع وجود دارد که از این میان  163257در شهرستان تکاب  1395آذربایجان غربی در سال 

هکتار مرتع فقیر )کم  59874مرتع نیمه متراکم )متوسط( و هکتار  29761هکتار مرتع خوب و متراکم، 

 باشند.متراکم( می

زمینی، لوبیا و عدس نیز باشد. سیبهای زراعی در شهرستان تکاب میترین کشتو نخود از اصلی جو گندم،

 د.شود. کشت یونجه و شبدر نیز در بیشتر باغات سیب رواج داربه مقدار اندک در اراضی زراعی دیده می

هکتار اراضی  20825هکتار آن اراضی آبی و  4700باشد که هکتار می 25525مساحت اراضی زراعی تکاب 

 باشد.دیم می

 هکتار شامل 4317باغات آبی و شامل  هکتار 4317که  باشدیمهکتار  4450مساحت باغات شهرستان تکاب 

 (.1393سرشماری عمومی کشاورزی، باشد )می باغات دیم

تعداد  1395اساس نتایج گزارش اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی استان آذربایجان غربی در سال  برهمچنین 

 تن عسل فعالیت دارند. 7670کندو زنبورعسل در شهرستان تکاب با حجم تولید  53484

های مثال زدنی گردشگری تکاب مانند تخت سلیمان، کوه زندان، چمن متحرک، در کنار موارد مذکور، ظرفیت

مطلوبی برای این شهرستان هستند. این در حالی است که  رفتو و ....، همگی موید منابع بالقوه اقتصادیغار ک

 لو مهاجرت جمعیت تکاب در مقاب نرخ بیکاری نسبتا بالا و وضعیت معیشتی محدود آمار معرفی شده نشانگر

 .است های اقتصادی موجود در آنظرفیت

 نقشه -2-3

یز ای، نسبت به کل حوضه آبرپایلوت طرح توسعه منطقه عنوانبهتکاب در تصویر زیر موقعیت شهرستان 

شود این شهرستان در بالادست حوضه قرارگرفته دریاچه ارومیه، قابل مشاهده است. همانطور که ملاحظه می

ا شود که بیشترین فاصه راست. بعلاوه این شهرستان، نقطه جنوب شرق استان آذربایجان غربی محسوب می

با سه استان این شهرستان  از سوی دیگر تا مرکز استان دارد. های استانه سایر شهرستاننسبت ب

ن و آذربایجان شرقی(، هم مرز است که موقعیت خاصی را برای برقراری تعاملات اقتصادی دیگر)کردستان، زنجا

 و اجتماعی تکاب فراهم آورده است.
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 تکاب در حوضه آبریز دریاچه ارومیهموقعیت شهرستان  -1شکل 

 

 چشم انداز -3

های اجتماعی نظیر شهرستان تکاب از یک سو و هشدار شاخصهای متنوع و کمبا توجه به وجود ظرفیت

گیری خانه توسعه شهرستان، به انداز این طرح توسعه، شکلو اقتصادی این شهرستان از سوی دیگر، چشم

به همه مردم جامعه خواهد بود. خانه توسعه تکاب با اتکا به حضور موثر  عنوان یک نهاد مدنی است که متعلق

ار انسانی در کن هایظرفیت ، بایستی موجب شکوفاییهای جمعیفعالیت ریزیپایه نیروی انسانی جامعه و

ه دار، بهای پایبرداری مردم و توسعه معیشتدر جهت بهره شود تا طبیعی و تاریخی این منطقه هایظرفیت

 ند.علیت برسف

 ماموریت -4

های پنج ساله یا بیشتر، برنامه ریزی ای معمولا به صورت بلند مدت و در قالب طرحهای توسعه منطقهطرح

شوند. چشم انداز معرفی شده در این طرح نیز در بلند مدت قابل دستیابی خواهد بود. لیکن با توجه به فاز می
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مات گیری مقدتعریف شده است، ماموریت اصلی، بر شکل نخست این طرح که به صورت یک پروژه یک ساله

 گذاری یک فرآیند جدید نهاده شد که بتواند اجرای این طرح را در ادامه مسیر، میسر سازد.و پایه

ای، تعریف شده است. در واقع برای نظران و اندیشمندان توسعه منطقهاین ماموریت مطابق با توصیه صاحب

های هایی متشکل از نخبگان و نمایندگان بخشای لازم است که نهادها و کمیتهطراحی یک طرح توسعه منطقه

طه ی و اثربخشی این فرآیند را بواسمختلف جامعه تشکیل شود تا بتوان از ظرفیت جمعی استفاده نمود و کارای

 هایی در آنبه حداکثر رساند. اما این فضا مربوط به زمانی است که پیش شرطاندرکاران حضور تمامی دست

گیری چنین نهادها یا تشکیلاتی، تجارب حداقلی جامعه و منطقه محقق شده باشند. لازم است پیش از شکل

های مختلف، تجربه عه صورت گرفته باشد و افراد صاحب نظر در حوزهای در جامه های توسعهاز اجرای پروژ

های مشترکِ هرچند کوچک را با یکدیگر داشته باشند. در نتیجه، با توجه به عدم گفتگو کردن و انجام فعالیت

ها، ماموریت اصلی برای پروژة آغازین طرح توسعه منطقه ای شهرستان تکاب، به عنوان شرطوجود این پیش

ریزی تجارب کوچک گفتگو و کار جمعی بود تا مقدمات طرح توسعه منطقه ای فراهم ز اول این طرح، پایهفا

 شود.

 سازمان انجام کار -4-1

های مختلف جامعه، ای، ساختارها و نهادهایی متشکل از بخشهمانطور که گفته شد در طرح توسعه منطقه

و اجرا کنند. در پروژه نخستین این طرح، بنا به  آیند تا با مشارکت یکدیگر این طرح را هدایتگردهم می

های هر چند کوچک برای افراد موثر در توضیحاتی که بازگو شد، هدف صرفا درگیر کردن و ایجاد تجربه

 های مختلف بود.بخش

 )همچونهای مختلف کاران مردمی و کمک گرفتن از بخشراندلذا تلاش شد تا با محوریت دادن به دست

اجتماعی، مدیران و مسئولین دولتی، دانشگاهیان، فعالان بخش خصوصی، جوانان، روستاییان و فعالان 

 کشاورزان و ...(، تجارب اولیه شکل بگیرند.

 تر معرفی نمود؛ از جمله:توان نقش برخی را پررنگدر این میان می

  فرمانداری 

 انجمن تحقیق و توسعه تکاب 

 کشاورزی، صمت و بهزیستیمسئولان ادارات مخلتف مانند گردشگری ، 

 انجمن فرهنگی تکاب افشار 

 نماینده شهرستان 

 جمعیت هلال احمر 

 انجمن گیاهان دارویی و حفاظت از محیط زیست 

 اتحادیه فرش افشار 
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 معلمین و فرهنگیان و دانشگاهیان شهرستان 

جمعه شهرستان و  ها در هماهنگی و با حمایت نهادهای دیگر شهرستان از جمله امامبعلاوه، این فعالیت

 نیروهای نظامی و انتظامی انجام شد.

شوند، همکاران دیگری مانند بانک علاوه بر همکاران یا بازیگرانی که از جامعه محلی محسوب می

اند به الحسنه رسالت در این طرح همکاری نموده است. نقشی که هر یک از این همکاران ایفا نمودهقرض

 ها استفاده شده است.ه است که معمولا به صورت مقطعی از آنهای هر یک بودفراخور ظرفیت

بایست نقش تسهیلگر را در اجرای گر میای، توسعهاز آنجا که بر اساس رویکردهای غالب در توسعه منطقه

هایی ایفا کند، ستاد احیاء دریاچه ارومیه و مجری طرح به عنوان ساختار جانبی و کمکی طرح چنین طرح

ای در بطن و اندرکاران محلی به عنوان صاحبان و متولیان اصلی توسعه منطقهحضور دست معرفی شدند و

 متن کار تلقی شده است. این رویکرد به صورت شماتیک در شکل زیر معرفی شده است.

 های مختلفوظایف بخش -4-2

ف بوده لهای مختچنان که گفته شد، نقش آفرینان اصلی این طرح، جامعه تکاب است که متشکل  از بخش

ای هباید دقت نمود که خانه توسعه، در واقع نهادی است که در گامبایست در خانه توسعه گرد هم آیند. و می

شود و با سپری شدن زمان و ارتقاء آمادگی و پذیرش جامعه، ساختار نخستین به صورت مفهومی دنبال می

لاش تای که در پروژه آغازین طرح توسعه منطقهیابد. این در حالی است آن به تدریج پرورانده شده و بروز می

طلوب منتیجه  نه توسعه پرورانده شود اما تا کنونانجمن پیشگامان تحقیق و توسعه تکاب به عنوان خاشد 

 .ه استمحقق نشد

های مختلف و مسائل متنوع جامعه شکل فعالیت های تخصصی که مبتنی بر رستهکارگروهاز سوی دیگر، 

های ها و در طول زنجیرههای خانه توسعه، از طریق آنواقع زیرساختارهایی هستند که کارکردگیرند، در می

های مختلف ها، نهادهایی خواهند بود که توسعه معیشتشود. به عبارت دیگر این کارگروهارزش محقق می

اندیشی و ، محل همدهند. بعلاوهرسته، انجام میهر  در های ارزشمنطقه را از طریق مدیریت کردن زنجیره

را  هاهای کارگروهها در کنار یکدیگر، خانه توسعه خواهد بود. در واقع خانه توسعه، فعالیتافزایی کارگروههم

ها را در تعامل و هماهنگی با استان و در کند و برنامهدر سطح بالاتر، یعنی در سطح شهرستان هدایت می

 نماید.سطح ملی تنظیم می
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 سازمان انجام کار پروژه – 2شکل 

 

 اهداف -5

 های کوچک و آشنا شدنگیری تجربهای از طریق شکلهدف اصلی این پایلوت، آغاز فرآیند توسعه منطقه

ها بوده است. در عین حال، مجری طرح به دنبال کسب شناخت ها و گفتگو در خصوص آنجامعه با این تجربه

ین در ا از طریق آن، مدل متناسب با توسعه منطقه را در این جامعه بپروراند.از اقتضائات منطقه بوده تا بتواند 

ی ای در حوضه آبریز دریاچه تلقحالی است که کل این طرح به عنوان پایلوتی برای پیاده سازی توسعه منطقه

 شود.می

 راهبرد -6

 که در پروژه یک ساله نخست، دنبال شده، تکابپایلوت  توسعه منطقه ای در راهبرد پیاده سازی فاز اول

 بر محورهای زیر استوار بوده است:

 های اقتصادی )مانند گردشگری، اعم از ظرفیت های موجود در شهرستانشناسایی ظرفیت

 و کشاورزی )سیب، گندم، گیاهان دارویی و دام(، فرش و صنایع دستی، معادن سنگ و طلا و ...(

 ها با یکدیگر(های آنردم و کیفیت تعاملات و مشارکتهای مختلف مگروهاجتماعی )

 نظران و های جامعه و صاحببرگزاری هم اندیشی در سطح شهرستان با مشارکت همه بخش

 گرایی و حل مسئلهبرای تمرین گفتگو و رویکرد نتیجه اندیشمندان جامعه

ستاد احیاء دریاچه 

ارومیه

(هماهنگ کننده)

ارزیابی و پایش

ناظران بیرونیهمکاران ستاد احیاء

مجری طرح

تیم اجرایی طرح

 خانه توسعه

ادهای نه

 مردمی

 ادارات دولتی

 دانشگاهیان

..... 
کارگروه 

 فرش

کارگروه 

 گردشگری

کارگروه 

..... 

کسب وکارها 

و فعالان و 

خدمات 

 پشتیبان فرش

کسب وکارها 

و فعالان و 

خدمات 

پشتیبان 

 گردشگری

کسب وکارها 

و فعالان و 

خدمات 

 پشتیبان .....
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 ن برای برجسته مثل اعضای جمعیت هلال احمر در شهرستا های داوطلبانهبکارگیری ظرفیت

 پذیری اجتماعی و تلاش برای بهبود و توسعهنمودن روحیه دغدغه و مسئولیت

 در  انمنداندیشی متخصصین و دغدغهبرای هم به صورت داوطلبانه ی تخصصیهاتشکیل کارگروه

 باب مسائل شهرستان و سرآغاز اقدامات جمعی

 ماعی و اقتصادی مانند نوآوری اجتماعی، جدید در جامعه و فعالان اجت معرفی رویکردها و ابزارهای

 تسهیلگری، کارآفرینی و خلق کسب و کارهای جدید

 مثل انجمن فرهنگی  شهرستان های بیرونیبا بیرون از جامعه از طریق تشکل فعال شدن روابط

 که در تهران فعال است اجتماعی تکاب افشار

 های ابتدایی و ارائه راهکارهای تحلیلها برای تمرکز به مسائل مربوطه و انجام کمک به کارگروه

 اولیه توسط ایشان

 اندازی کسب  و کارهای نوپا با هدف کارآفرینی و راهفضاسازی لازم برای تشکیل و تقویت گروه 

 فراهم کردن زمینه ارائه سایر از طریق مشاوره و  کسب و کارها های عملیاتیکمک به رفع چالش

 ه بازار و اتصال به متخصصین و ....خدمات مثل تامین مالی و دسترسی ب

 و مداومت در مسیر کارآفرینی یشانپشتیبانی کسب و کارها برای حفظ و ارتقا انگیزه ها 

 خروجی های قابل انتظار -6-1

 :ایلوتخروجی های قابل انتظار در حین و پس از اجرای پ

  های آنو ویژگی با فرایند توسعه فعالین جامعهآشنایی 

  دولتی-های مختلف مردمیمیان بخش اندیشی عمومی در سطح شهرستانبرقراری گفتگو و هم-

 ها.... در عین وجود اختلاف سلیقه-خصوصی

 در جهت توسعه شهرستان هر چند در مقیاس کوچک انجام کار داوطلبانه و جمعی 

 دکننبه عنوان زیرساختارهای خانه توسعه که کارکردهای آن را دنبال می هاگیری کارگروهشکل 

 ها و راهکارهای اولیه برای مواجهه با مسائل مختلف شهرستان از دیدگاه جامعه تحلیل دستیابی به

 هااندیشی عمومی برای نقد و اصلاح آنها در جلسه همو طرح و بحث آن محلی

  آشنایی تعدادی از فعالین شهرستان با رویکردها و ابزارهای نوینی که در خدمت توسعه و بویژه

 گیرندهای پایدار قرار میتوسعه معیشت

  های عملیاتی مانند بانکداری اجتماعی بانک جامعه برای رفع چالش های بیرونیبه ظرفیتاتصال

قرض الحسنه رسالت، برقراری ارتباط با عامل توسعه خوشه فرش کرمان، آشنایی و اتصال به 

 بازارهای پلتفرمی مانند باسلام و ....

 (، گیاهان صبوری ها مانند گردشگری )گروه آقایری در برخی رستههای کاتشکیل یا تقویت گروه

 (، کیف،صمدی (، فرش )گروه آقایاجاقی (، صنایع تبدیلی )گروه آقایعرشی دارویی )گروه آقای

 ( و ....احمدزاده (، خدمات )گروه خانمکاظمی و خانم لطفیپوشاک و صنایع دستی )گروه آقای 
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 MRVفرآیند  -6-2

شود، ای در این شهرستان تلقی میروژه تکاب که به عنوان گام اول از طرح توسعه منطقهبا توجه به ماهیت پ

ین در افرآیند مناسب برای ارزیابی اجرای این پایلوت به دو صورت کمی و کیفی در نظر گرفته شده است. 

رم و اجتماعی های نای و توسعه معیشت، از مکانیزمهایی از جنس پروژه توسعه منطقهحالی است که پروژه

 نماید. ها را قدری دشوار میبرخوردارند که سنحش کمی آن

تعریف شوند که در شرح خدمات این سازی قابل کمیکمی، تلاش شده معیارهایی در بخش با این حال 

ها و تعداد مخاطبین حاضر در این هایی نظیر تعداد برگزاری جلسات و کارگاهاند. المانپروژه نیز منعکس شده

ها ویدادها. اما در بخش کیفی با توجه به روند تغییراتی که در طول پروژه و در راستای تحقق اهداف و ماموریتر

د. این اناند، منعکس شدههای پروژه بودههایی که بازگو کننده نتایج و خروجیایم، به صورت گزارششاهد بوده

 های تفصیلی آمده است.موارد نیز به تشریح در گزارش

ها گیری تعداد رویدادها و مخاطبین صورت گرفته است و گزارشعتاً احصای موارد کمی از طریق اندازهطبی

و مستندات آن نیز تهیه و ارائه شده است. اما برای احصای موارد کیفی همانطور که بیان شد، بر اساس 

ول اجرای پروژه، در خلال های پروژه و از طریق تغییراتی و روندهایی که در طگذاریها و هدفگیریجهت

 ها منعکس گردیده است.ها و گفتگوها، قابل مشاهده بوده است، برآورد شده و در گزارشجلسات و کارگاه

ها گذاری این برآوردها از طریق نظارتی که توسط همکاران ستاد احیاء طی بررسی گزارشارزیابی و صحه

در تهران و  دو نفر از اساتید دانشگاهی ت. همچنیناسو برگزاری جلسات مفصل انجام شده، صورت گرفته 

ها و نتایج پروژه نظارت بر گزارشاند، فی شدهیاء به عنوان ناظرین این طرح معرکه از سوی ستاد اح ارومیه

 های ایشان پاسخ داده شده است.داشتند و در جلسات متعدد با حضور این اساتید، نظرات و دغدغه

 مسائل کلیدی -7

 منظور از مسائل کلیدی بیشتر با نگاه فارغ از مسائل فنی است.در  اینجا 

 ریسک های شناسایی شده -7-1

ای که علاوه بر ابعاد اقتصادی های توسعه محلی و منطقهروژهپ با توجه به پیچیدگی و ماهیت درهم تنیده

ها ه طرحرتب اینگونهای گوناگونی متخورد، ریسکو اجتماعی و سیاسی، با ابعاد تاریخی و فرهنگی نیز گره می

تاریخی ویژه است و هم -ها خواهد بود. بخصوص در پروژه تکاب که هم شهرستانی با شرایط اجتماعیو پروژه

ای خاصی را تا کنون تجربه نکرده و در آستانه ورود به این فرآیند است. با این حال برخی از اقدامات توسعه

 شود:هده شده است در اینجا بازگو میترین مواردی که در طول اجرای پایلوت مشامهم

 اند.این اقوام در مواجهه با یکدیگر داشته دو قومیتی بودن و تاریخ پرفراز و نشیبی که .1

 کنند.انگیزگی شدید در میان مردم که پیشرفت را در خروج از شهرستان جستجو میبی .2
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 فاصله دور از مرکز استان و گرایش به استان های دیگر .3

 استقلال و انسجام ادارینداشتن  .4

 دشواری دسترسی به شهرستان .5

 دیدگاه منفی شدید نسبت به نظام اداری .6

 ملاحظات -7-2

 شود:ملاحظاتی که برای هر یک از موارد فوق به ترتیب وجود دارد بازگو می

دهند. این دو قوم در دو قوم ترک و کرد تقریبا به نسبت مساوی، جامعه این شهرستان را تشکیل می .1

تلاش اند. هر چند در حال حاضر دچار اختلافات جدی و مواجهات شدید بوده ،نه چندان دورگذشته 

 کوه یخ همچون بخش زیرین این پدیده هنوز اما سپرده شود، به فراموشیشود این خاطره تاریخی می

 .شودمیدر جامعه مانع از تعاملات سازنده  دهد،شود و بخش بزرگتر را تشکیل میکه دیده نمی

که در شهرهای  دوجود دار از شهرستان مصادیق متعددی از موفقیت افراد مهاجرت کرده ز یک سوا .2

ه ندرت ب ی موفقیتهانمونه شهرستان در داخل از سوی دیگر و اند؛اطراف یا پایتخت به موفقیت رسیده

 حاضر در شهرستان گیزگی و کرختی خاصی در میان مردمنابیشاید به همین دلیل،  .شودمیدیده 

 برای است که انگیزه و جسارت در حالیاین  .شوداقدامات نو و جسورانه می از که مانع است رشد کرده

عمولا م ضمن اینکه غیر قابل انکار است. و ضروریات اندازی کسب و کار، یکی از اصولکارآفرینی و راه

های معیشتی خود را هتوانند بخشی از هزینیم ها با برخورداری از حداقل زمین زراعی یا باغی،خانواده

 این خود مانع انگیزش برای فعالیت اقتصادی جدید است. پوشش دهند و

تکاب به عنوان دورترین شهرستان نسبت به مرکز استان، از حضور مسئولین و ارائه خدمات دولتی  .3

های نامناسب و ر جادهبهره کمتری نسبت به سایر نقاط استان دارد. این موضوع را بایستی در کنا

 تر شود.دسترسی دشوار قرار داد تا شدت موضوع قدری روشن

دور بودن تکاب از ارومیه و دریافت خدمات دولتی نه چندان مناسب، ادارات این شهرستان  علاوه بر .4

ترین مصداق این نیز از استقلال و توان لازم برای اداره امور شهرستان برخوردار نیستند. شاید مهم

که در واقع اداره نیست و تنها یک  وان در اداره گردشگری شهرستان مشاهده نمودوضوع را بتم

ناظری در نخستین مواجهه با تکاب نمایندگی از اداره استانی در ارومیه است. این در حالی است که هر 

های یلتانسترین پیکی از مهم آن را ردشگری این شهرستان شده و قطعاًبدیل گهای بیمتوجه ظرفیت

 شهرستان برای توسعه پایدار تلقی کرد.

های پرپیچ و خم کوهستانی آن، موجب دشواری دسترسی به این مرتفع بودن شهرستان تکاب و جاده .5

گذاران، متخصصین و حتی مسئولین دولتی یهمنطقه شده و مانع تردد مطلوب کارآفرینان، سرما

 جستیکی را نیز دچار نقص کرده است.شود. به علاوه مراودات تجاری از منظر لمی
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ای هها و پروژهشهرستان با برنامه مسئولینهمکاری مطلوب در کنار مواردی که توضیح داده شد، عدم  .6

وارد م به دلیل که تا جاییاست جدید، از جمله نکاتی است که باعث بدبینی اهالی شهرستان شده 

 راحتی قابل اصلاح و جبران نیست. به، رویکرد منفی مردم هاکارشکنیمتعدد از اینگونه 

 تصمیمات مورد نیاز -7-3

توان اتخاذ نمود، همانی ها و موانعی که طرح شد، بهترین تصمیمات و مواضعی که میدر مقابل ریسک

ای و پروژه آغازین آن، بازگو شده است؛ یعنی آغاز و مداومت بر است که در معرفی رویکرد طرح توسعه منطقه

گیری های هرچند کوچک، با هدف شکلش برای مشارکت در حل مسائل در قالب گامگفتگوی جمعی و تلا

 های موفقی از عزم و توان جمعی مردم شهرستان.نمونه

ه ب شتاب بخشیدن تواند انجام دهد،های بعدی این طرح می، علاوه بر حمایت پروژهاما آنچه که ستاد احیاء

یران این ستاد در جمع مردم شهرستان تکاب است. تا با به این فضا و مسیر از طریق حضور مسئولانه مد

رسمیت شناختن حرکتی که بواسطه پروژه اول، توسط مردم محلی تکاب از چندی پیش آغاز شده است، مایه 

دلگرمی ایشان باشد. به این ترتیب، حساسیت و توجه مسئولین استانی و حتی کشوری هم به مسئله تکاب 

الذکر های ناشی از موارد فوقشود و ممکن است از این طریق بتوان بخشی از ریسکمیبیش از پیش برانگیخته 

 را تقلیل داد.

 معیارهای انتخاب پایلوت -7-4

 ای از منظرهای زیر، قابل توجه بوده است:انتخاب شهرستان تکاب به عنوان پایلوت توسعه منطقه

 های پایدار چه در بخش کشاورزی معیشتبدیل در تکاب برای توسعه های متنوع و بیوجود ظرفیت

 و چه غیرکشاورزی

  همراهی و هماهنگی مسئولین شهرستان از جمله نماینده محترم مردم شهرستان در مجلس

 شورای اسلامی

 های استانداشتن برچسب محرومیت و دورافتاده بودن این شهرستان در میان سایر شهرستان 

 منطقه  هایی ازسایر شهرستانبه عنوان یک پایلوت برای  دو قومیتی بودن و در نتیجه مناسب بودن

 ای دارندکه چنین خصیصه

پس از انتخاب این شهرستان، امکان اینکه محدوده پایلوت را بتوان بصورت محدودتر و در حد بخشی از 

ی قبلی هااما همانطور که در بخش .ها در نظر گرفت نیز وجود داشتشهرستان یا در میان روستاها و دهستان

ای و پیش از آنکه امکان تشکیل نهادهای طرح توسعه منطقه های نخستاین گزارش نیز طرح شد، در گام

گذاری بر این بود که اذهان عمومی با گفتمان توسعه و مشارکتی در درون جامعه وجود داشته باشد، هدف

ول این طرح، در سطح کل شهرستان و تجارب حداقلی در این زمینه، آشنا شود. لذا ترجیح داده شد تا پروژه ا
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های جامعه پیاده شود تا هیچ فرد و گروهی خود را محروم از پیوستن به این جریان و در میان عموم بخش

 های بعدی فراهم شود.ها و پروژهسازی گامآفرینی در آن نداند و زمینه عمومی اولیه برای پیادهنقش

 رئوس اقدامات -7-5

 دها گفته شد اهم اقداماتی که در این پایلوت صورت گرفت عبارت بودند از:همانطور که در بخش راهبر

 های اقتصادی و اجتماعیهای موجود در شهرستان اعم از ظرفیتشناسایی ظرفیت 

 های تمرین گفتگوی جمعی خصوصاً با رویکرد حل مسئله از طرقی مانند برگزاری نشست

 اندیشیهم

 عضای جمعیت هلال احمر در شهرستاناهای داوطلبانه مثل بکارگیری ظرفیت 

 برای حل تدریجی مسائل به صورت جمعیهای تخصصی تشکیل کارگروه 

 معرفی رویکردها و ابزارهای جدید و موثر به فعالان اجتماعی و اقتصادی 

 اندازی کسب  و کارهای نوپا با هدف کارآفرینی و راهفضاسازی لازم برای تشکیل و تقویت گروه 

 های عملیاتی کسب و کارها از طریق مشاوره و فراهم کردن زمینه ارائه سایر الشکمک به رفع چ

 خدمات مثل تامین مالی و دسترسی به بازار و اتصال به متخصصین و ....

 پشتیبانی کسب و کارها برای حفظ و ارتقا انگیزه هایشان و مداومت در مسیر کارآفرینی 

 اثرات پیش بینی شده اجرای طرح -7-6

های قابل انتظار گفته شد که چه آثار و نتایجی خروجیتر در قسمت پیشماهیت کیفی پروژه،  با توجه به

سازی ترین اثر این پروژه را آمادهبینی و محقق شده است. اما شاید بتوان بطور خلاصه مهمبرای این کار پیش

ستان دانست: از برگزاری ای در این شهرهای بعدی توسعه منطقهسازی گامجامعه محلی برای طرح و پیاده

ه و های موثر بالقوهای تخصصی تا شناسایی افراد و عناصر و گروهاندیشی و تشکیل کارگروههای همنشست

های اقتصادی و اجتماعی مختلف در جامعه که در حال حاضر با سازی برنامهبالفعل به منظور طراحی و پیاده

 اند.زه فعالیت خودشان نیز آشنایی اولیه بدست آوردههای مفید در حورویکردها و ابزارها و مهارت

 بودجه و تامین اعتبار -7-7

میلیون ریال در نظر گرفته شد که مقرر بود در طول یک سال مهلت اجرای پروژه،  2300بودجه این پروژه 

ها در رغم تغییراتی که به دلیل ناهماهنگیجذب و مصرف شود. علی 1397تا شهریور  1396از شهریور 

چارچوب اولیه این پروژه اتفاق افتاد و به طول انجامیدن مدت اجرای این پروژه، در بودجه آن تغییری ایجاد 

 نشد و شرح خدمات توافق شده با کارفرما، از سوی مجری پیاده گردید.

 برنامه زمانبندی -7-8

 آغاز شد. از آنجا که بنا به توافقات اولیه مقرر 1396قرارداد این پایلوت، کار پروژه از شهریور ماه  مطابق با

بایست حداقل دو قرارداد مشتمل بر بود کار در قالب شبکه کارآفرینی اجتماعی رسالت پیش رود، می شده
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، های اولیهقد گردد. بنا به طراحیشبکه مذکور، منعقرارداد با مجری حاضر و قرارداد با یکی دیگر از اعضای 

رغم گذشت بیش از آغاز کار پایلوت مستلزم انعقاد همزمان دو قرارداد بود. اما پس از عقد قرارداد حاضر و علی

اضر سازی قراداد حماه، قرارداد دوم با عضو مربوطه از شبکه کارآفرینی اجتماعی رسالت منعقد نشد. لذا پیاده 7

 به طول انجامید. 1397در شرح خدمات همراه شد. بدین ترتیب پروژه فعلی تا انتهای سال  با تعویق و بازنگری

پنج محور دنبال شدند در قالب  ده است، مجموعه اقدامات پروژهچنانکه در شرح خدمات این پایلوت نیز آم

مربیگری های خوددوره"، "مطالعه شناخت مشارکتی منطقه"، "های اجتماعیاجرای پویش"که مشتمل بر 

با در نظر گرفتن این  اند.بوده "مدیریت دانش"و  "مشاوره و آموزش عمومی کسب و کار"، "کار و زندگی

 به شکل زیر نشان داد. اجرای پروژه ها را درتقدم و تاخر زمانی آنتوان محورها، می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گزارش کار  -8

ز ادهی به این ترتیب بود که متناظر با هر یک مطابق آنچه که در قرارداد پایلوت آمده بود، مکانیزم گزارش

 شد. از آنجا که مبنای پرداختبایست یک گزارش در انتهای پایلوت تحویل میمحورهای خدمات پروژه، می

ها بود، این پنج گزارش که متناظر با محورهای پنجگانه شرح های اجرای پروژه بر اساس ارائه گزارشهزینه

ب که در هر مقطع از اجرای پروژه خدمات طراحی شده بود، طی چند مرحله تقدیم کارفرما شد؛ به این ترتی

شد و مجموعه متناسب با پیشرفتی که هر یک از محورها داشت، گزارش مربوط به آن محور، روزآمد می

های نهایی پروژه در انتهای سال گردید. گزارشها همراه با یک گزارش پیشرفت، به کارفرما ارائه میگزارش

 ت.به کارفرمای محترم تحویل داده شده اس 97

 ها و اقدامات صورت گرفته در پروژه اول در قالب جدول زیر آمده است:خلاصه برنامه

شناخت اولیه جامعه 

 و منطقه

 زمان

 عمومی کسب و کار مشاوره و آموزش

 شناخت مشارکتی

 اجتماعی هایاجرای پویش

 خودمربیگری کار و زندگی هایدوره

 مدیریت دانش

 تقدم و تاخر زمانی اجرای محورهای پروژه – 1 نمودار
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 خلاصه برنامه، اقدامات و نتایج پروژه اول طرح توسعه منطقه ای تکاب -1 جدول

 عنوان  برنامه اقدام نتیجه

 

 هایها و پتانسننیلشننناخت ظرفیت -1

 منطقه

های و آسنننیب شنننناخت مسنننائل -2

 شهرستان

سائل هر حوزه در تعامل با  -3  تحلیل م

 هاکارگروه

یان   -4 یابی  های تکمیل بن  نظری و ارز

مه   نا توسنننط  پروژه های اجرایی  بر

متخصننصننین و تدوین نقشننه راه   

 توسعه تکاب

زنجیره ارزش  ترسیم و تحلیل -5

با رویکرد گردشگری شهرستان 

 شناخت مشارکتی

 

 
و سفر به شهرستان تکاب  19انجام  -1

گفتگو و ملاقات با مسئولان و مدیران 

سازمان های دولتی و مسولین اجرایی 

 فراد فعال،گفتگو با خبرگان محلی و ا

، گفتگو با در سازمانهای غیردولتی

شهروندان تکاب، گفتگو با اهالی 

روستاها، بازدید از معادن و گفتگو با 

کارکنان، جلسات متعدد با دهیاران و 

روستاها، اعضای شورای اسلامی 

بخش گردشگری  نفعانیذگفتگو با 

ی هاجاذبهشهرستان، بازدید از 

گردشگری شهرستان و گفتگو با 

مسئولان و فعالان بخش گردشگری، 

رصد و شناخت از شهرستان در اخبار 

شناخت حاصل از  و فضای مجازی،

مطالعه تحقیقات مرتبط با شهرستان 

 ... تکاب و

 ی شهرستاناتوسعهمرور اسناد   -2

بخصوص در ارتباط با بخش 

 گردشگری

ه توسع نهیدرزممشورت با متخصصین  -3

از منظر اقتصادی با دکتر  شهرستان.

ی، از منظر اجتماعی با دکتر مؤمن

فاضلی، از منظر محیط زیستی با 

مهندس میر قاسمی و از منظر 

گردشگری با مهندس آذری و از منظر 

توسعه کشاورزی و روستایی با دکتر 

 محمودی

جلسات تخصصی با فعالان بخش  -4

گردشگری شهرستان و گفتگو در 

ی گردشگری، هاجاذبهخصوص 

برای  هاآنو راهکارهای  هاچالش

زنجیره ارزش  توسعه و بهبود

 گردشگری شهرستان تکاب

 
جلسات شناخت و  یبرگزار -1

و  یاطلاعات رسم یگردآور

و  یدانیم یدهایو بازد یررسمیغ

 یگفتگوها با افراد محل

از  آمدهدستبهشناخت  ینتدو -2

یشیاندجلسات هم  

شهرستان  یامرور اسناد توسعه -3

یبا تمرکز بر بخش گردشگر  

در تهران  ینمشورت با متخصص -4

توسعه  نهیدرزمو شهرستان 

در حوزه  خصوصاًشهرستان 

یگردشگر  

مسائل و شناخت  یبازشناس -5

با  یگردشگر یرهزنج یهاچالش

شهرستان یژهو یهابر جاذبه یدتأک  

 

 

 

 

 

 

 

 

. مطالعه 1

شناخت 

 مشارکتی منطقه
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 عنوان  برنامه اقدام نتیجه

نجیره ارزش گردشگری تدوین ز -5

 شهرستان تکاب.

تولید محتوا از مجموعه جلسات و  -6

 هاکارگروهی هانشست

انجمن ا برتباط برقراری اجلسه و  -7

فرهنگی اجتماعی تکاب افشار مستقر 

 در تهران

 

 

فعالان اقتصادی و  شناسایی  -1

 اجتماعی شهرستان

مند گردهمایی افراد دغدغه -2

ها آن جمعی شهرستان و گفتگوی

 مسائل توسعه شهرستان و پیرامون

 موجود.

پیشگامان  انجمن مدنی نهادمعرفی  -3

 همراه به تکاب توسعهتحقیق و 

ن فراخوا یکو  نهادها و فعالان بقیه

 و نهاد این به پیوستن برای عمومی

 نجریا

 بین واسطهبی و مستقیم فتگویگ -4

 شهرستان مدنی فعالان و نخبگان

 .محلی دولت با

در  حاضرین میان تقاضا گیریشکل -5

 و گفتگو تداوم برای نشست ها

 .خروجی به دستیابی

بر  تخصصیهایکارگروهتشکیل -6

های اساس پیشنهادها و ظرفیت

 شهرستان

و یادگیری  هافعالیت کارگروهآغاز  -7

 های مشارکتیفعالیت

ها اظهار تمایل تعدادی از گروه -8

برای ثبت کانون نزد بانک قرض 

 الحسنه رسالت

 

 
ی اول در شیاندهمبرگزاری جلسه  -1

 1397خرداد  24تاریخ 

 دوم جلسه برگزاری مقدمات انجام -2

 اندیشیهم

 در اندیشیهم دوم جلسه برگزاری -3

 1397 آذر 17 تاریخ

میدانی و گفتگو با بازدیدهای   -4

و  دهیاران، اعضای شورای اسلامی

معتمدین در روستاهای بخش تخت 

سلیمان و شناسایی چند راهنما برای 

ی کار و زندگی در هاکانونتشکیل 

ی هارستهبخش گردشگری و سایر 

؛ قینرجه، آبادنصرتفعال. روستاهای 

 شیرمرد، قزقاپان و نبی کندی.

 شکیلشناسایی افراد مستعد برای ت -5

ی و شیاندهمدر جلسات  هاکانون

گفتگو با فعالان بخش گردشگری 

 شهرستان

ی تخصصی و شروع هاکارگروهتشکیل  -6

 هاکارگروهفعالیت 

برگزاری نشست معرفی خدمات  -7

بانکداری اجتماعی بانک قرض الحسنه 

و  رسالت برای فعالان اقتصادی

اجتماعی شهرستان و تسهیل فرایند 

 ر مدیران بانکثبت کانون ها با حضو

جلسه با فرماندار و اعضا  4برگزاری  -8

انجمن فرهنگی اجتماعی تکاب افشار 

نفوذ تکابی مقیم تهران و افراد ذی

جهت تسهیل جذب منابع مالی 

 
 یجادا یبرا یشیاندهم یبرگزار -1

و  نظرتبادلو  یهمفکر یطمح

 یبرقرار یلتسه ینهمچن

 فعالان با ازیموردنارتباطات 

 مرتبط ینهادها یرسا

 یاندازراهفعالیت در جهت  -2

 ها کانون

 یاجتماع یبانکداراز استفاده -3

( یازها )در صورت نکانون یبرا

جذب منابع  یلتسه باهدف

 یمال

 

 

 

 

 

 

 

. اجرای 2

های پویش

 اجتماعی
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 عنوان  برنامه اقدام نتیجه

ها و به رسمیت شناختن کانون

 هاکارگروه

توان از نتایج دوره تسهیل گری می -1

 اشاره نمود:به موارد ذیل 

  آشنایی انجمن پیشگامان تحقیق و

توسعه تکاب با مسائل مرتبط با 

 تسهیلگری

 مند به تسهیلگری آموزش افراد علاقه

ای تر مسائل توسعهو درک عمیق

 شهرستان

از نتایج دوره توسعه پایدار محلی  -2

 توان به موارد ذیل اشاره کرد:می

  اعضای انجمن پیشگامان تحقیق و

به عنوان جمعی که توسعه تکاب 

خانه توسعه را راهبری خواهند کرد 

با رویکردها و مفاهیم توسعه 

 ای آشنا شدند.منطقه

 اندیشیهای همانجمن متولی نشست 

فراهم نمودن لوازم و  شد

 های بعدی را متعهد گردید.  فعالیت

برای کارگاه نوآوری اجتماعی و  -3

های روجیتوان ختفکر طراحی می

 متصور شد:متعددی را 

 و  کننده با یکدیگرآشنایی افراد شرکت

های یکدیگر بود. ها و ظرفیتتخصص

فکری طور مثال با فعالیت و همبه

ها، تعریف کار مشترک اعضای کارگروه

بین اعضاء صورت گرفت که نمونه آن در 

کارگروه گیاهان دارویی مشهود بود. 

طورکلی گردهم آوردن افراد با به

ف و مرتبط در های مختلتخصص

ها زمینه تعریف کارهای کارگروه

وکار را فراهم کسب مشترک درزمینه

 نمود.

 که نظرسنجی پس از اتمام  همچنان

کارگاه نیز نشان داد شناخت اصول کار 

های نوین جمعی و آشنایی با روش

راد ذینفع شناسایی مستعدین و اف -1

 ها ها و کارگاهجهت شرکت در دوره

 و تسهیلگری روزه دو دوره برگزاری -2

 مسئله حل

توسعه برگزاری نشست نیم روزه  -3

 ایپایدار محلی منطقه

روزه تفکر طراحی و  برگزاری دوره دو -4

 نوآوری اجتماعی

 تسهیلگریدوره  یبرگزار -1

 یداردوره توسعه پا یبرگزار -2

  ایمنطقه یمحل

و  یدوره تفکر طراح یرگزارب -3

 یاجتماع ینوآور

 

 

 

 

 

های . دوره3

خودمربیگری 

 کار و زندگی
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 عنوان  برنامه اقدام نتیجه

دیگر از کارآفرینی اجتماعی یکی 

 های برگزاری کارگاه بود.خروجی

 نسبت بهکنندگان ها شرکتدر این دوره

 :اندذیل شناخت پیداکردهموارد 

 های موثر درمفاهیم و رویکرد -1

 کارآفرینی

 هایفرصتتر از شناخت دقیق -2

 وکار در منطقه کسب

طراحی و کاربردی جهت  ابزارهای -3

 وکارهااندازی موفق کسبراه

 آشنایی با چارچوب زنجیره ارزش -4

نحوه تحلیل نقطه و  یک کسب و کار

 شکست آن

دستیابی کسب و کارها به  -5

متخصصین و نهادهای ذیربط از جمله 

عامل توسعه خوشه فرش کرمان در 

حوزه فرش، بنیانگذار نومد تورز در حوزه 

گردشگری، شرکت بازرگانی رهام در 

حوزه صادرات محصولات غذایی، پلتفرم 

بازاریابی و فروش باسلام برای فروش 

 محصولات محلی و ....

های کاربردی در دریافت مشورت -6

حوزه رفع موانع پیش رو و راهکارهای 

 رشد کسب و کار

مند و مستعد شناخت افراد علاقه -1

 هاها و دورهجهت شرکت در کارگاه

اندازی مبانی راه برگزاری کارگاه -2

 وکارکسب

های برگزاری کارگاه شناخت فرصت -3

 وکارکسب

 چارچوب با آشنایی کارگاه برگزاری -4

 و شناخت برای ابزاری ارزش، زنجیره

 وکارکسب فضای راهبری

اعضاء  مشاوره و پشتیبانی برای -5

 هاوکارها و کارگروهکسب

با  ییکارگاه آشنا یبرگزار -1

ارزش و  یرهچارچوب زنج

 آن یلتحل یچگونگ

با  ییدوره آشنا یبرگزار -2

  ینیکارآفریستم اکوس

کارگاه آشنایی با ابزارهای  -3

 وکارکسب اندازیطراحی و راه

های خرد معیشتبر  یدبا تأک

)با توجه به حذف کارگاه اصول 

گردشگری پایدار که توسط 

اداره گردشگری تکاب برگزار 

 شد، این کارگاه جایگزین شد(

 

 

 

 

 

 

 

. مشاوره و 4

آموزش عمومی 

 وکارکسب

 

ها از ارائه گزارش درس آموخته -1

منظور و فعالیت در تکاب به حضور

 انتقال تجارب

های شبکه ارائه گزارش از فعالیت -2

 کارآفرینی رسالت

ارائه چارچوب نظری و رویکرد تیم  -3

 ایمجری به توسعه منطقه

 ارائه گزارش خلاصه مدیریتی -4

ارتباط مداوم با اعضای شبکه  -1

 کارآفرینی رسالت 

 ی طرح تاهاآموخته درستدوین   -2

 پایان پروژه

 شدهانجامی هاتیفعالی مستندساز -3

 شدهانجامی هاتیفعالبازتاب خبری  -4

 ی محلیهارسانهدر 

 درسمستندات و  ینتدو -1

 پروژه یاجرا یهاآموخته

مستندات از شبکه  یگردآور  -2

رسالت و ارائه  ینیکارآفر

 گزارش

 

 

 

 

مدیریت . 5

 دانش

 

 برنامه آتی -8-1

ترین نهاد این طرح و جایگاه خانه توسعه به عنوان کلیدی ایتوسعه منطقه طرح مدلی که برای چارچوب

 ارائه شد به شکل زیر است.
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 جایگاه خانه توسعه -3شکل 

 

 ه های جامعتوان خانه توسعه را نهادی مدنی در جامعه تکاب تلقی نمود که متشکل از تمامی بخشمی

 اعم از عامه مردم، دانشگاهیان، کارکنان دولت و فعالان بخش خصوصی و ... است. 

 های تخصصی در برای حل مسائل شهرستان و هدایت موضوعات مختلف به سمت توسعه، کارگروه

 کنند. با خانه توسعه عمل می گیرند که در هماهنگیل میسطح شهرستان شک

 بایست موضوعات را مبتنی بر از آنجا که برای حل مسائل منطقه خصوصا مسائل اقتصادی، می

ها هها در رستکارگروهشان تحلیل و بررسی نمود، ها و در طول زنجیره ارزشهای تخصصی آنزمینه

  یابند.شکل می فرش، گیاهان دارویی، گردشگری، دام و .... یهاهمچون رسته های تخصصی،و زنجیره

 وکار هستند و بازیگران کلیدیها مشتمل بر فعالانی است که غالبا از جنس کسبهر یک از این رسته 

سته های به هم پیوای از فعالیتشوند. این کسب و کارها در توالی یکدیگر، زنجیرهآن رسته تلقی می
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ترین و ایوکارها، هستهشوند. درواقع کسبزنجیره ارزش آن رسته محسوب می دهند کهرا شکل می

 ترین بازیگران هر زنجیره هستند.کلیدی

 گیرند که برای فعالیت این کسب و علاوه بر کسب و کارها، بازیگران دیگری در هر زنجیره قرار می

مراکز آموزشی  نهادهای مالی همچون بیمه و بانک ویا دهند. از جملهها خدماتی ارائه میکارها به آن

سایر خدمات همچون بازاریابی و حمل و همچنین ها و ها و آزمایشگاهو تحقیقاتی همچون دانشگاه

 نامیم.هایشان را خدمات پشتیبان مینقل و .... . این بازیگران و فعالیت

 و همچنین  هر زنجیره درن اقتصادی لابرقراری هماهنگی میان فعا های تخصصی از طریقکارگروه

د گیرنهماهنگ نمودن خدمات پشتیبان برای این فعالان اقتصادی، نقش مدیر زنجیره را به خود می

 د بود.نپذیری زنجیره و به عبارت دیگر، توسعه آن رسته خواهرقابت که به دنبال ارتقاء

 وجود دارند که در پیمودن مسیر  یزن در پیرامون جامعه تکاب و نهاد مدنی خانه توسعه، دیگرانی

های توسعه این شهرستان، نقش موثری خواهند داشت. جوامع پیرامونی تکاب که شامل شهرستان

ها است. این جوامع از طریق داد و ستدهایی که با جامعه ترین این بخشهمجوار هستند یکی از اصلی

گیرند، د و پیشرفت خود در نظر میهایی که برای رشها و برنامهتکاب خواهند داشت و سیاست

با  بایست در تعامل تنگاتنگهمسایگان موثری برای توسعه تکاب خواهند بود و خانه توسعه تکاب می

 این جوامع، مسیر توسعه خود را تنظیم نماید.

 کشور، نقش  ننده درحکومت مرکزی و همچنین دولت محلی )استانداری( به عنوان عامل هماهنگ ک

شت. این امر به دلیل راحی و پیشبرد مسیر توسعه هر شهرستان از جمله تکاب خواهند داموثری در ط

تصمیمات و منابع لازم  اهمیت دو چندان دارد؛ چرا که اغلبداری در کشور ما، حکومت متمرکز بودن

گردد. علاوه بر این، مواضعی که حکومت ها با دخالت حکومت مرکزی اتخاذ و فراهم میبرای آن

کند، تاثیر بسزایی در تعاملات های سیاسی اتخاذ میزی در روابط خارجی خود و خصوصا در حوزهمرک

 فعالان اقتصادی هر شهرستان با دنیای بیرون خواهد گذاشت.

 های تولیدی برای آنکه بتوانند مسیر توسعه را به طور مداوم طی نمایند، ناگزیرند در تمامی زنجیره

ایر با س افزات همتولیدات در سراسر جهان قرار گیرند. لذا برقراری تعاملارقابت با سایر محصولات و 

بازیگران )اعم از کسب و کارها و خدمات پشتیبان( در سطح بین الملل، امری واجب برای ارتقاء 

 ها است.پذیری آنزنجیره ها و رقابت

 شنننهرسنننتان تکاب، ایدر پروژه اول از طرح توسنننعه منطقه برای تحقق این مدل همانطور که گفته شننند،

گیری سنناختار شننکل آغاز ای وهای اولیه برای جامعه محلی به منظور ورود به فرآیند توسننعه منطقهآمادگی

شود.نقشه راهی به صورت زیر پیشنهاد می این مسیر،برای ادامه  الذکر ایجاد شد. امافوق
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 جمعی و و انگیزه به منظور تقویت اعتماد ه اقدامات پروژه اول ابتر نماند. لذادر وهله اول لازم است ک -1

 های کوچک، لازم استگران، از طریق تحقق موفقیتمیان جامعه و توسعه متقابلهمچنین اعتماد 

ها و کسب و کارها ادامه پیدا پشتیبانی از کارگروه های تکمیلی وخدمات مختلف از جمله آموزش ارائه

 کند.

a. هایی چون توسعه محصول، بازاریابی و بازارسازی خصوصاً ها در حوزهها و پشتیبانیاین آموزش

 بی دیجیتال، انعقاد قراردادهای حقوقی، مدیریت مالی و حسابداری و ... خواهد بود.بازاریا

b. کنند ها که با اشتیاق و تلاش بیشتری فعالیت میلازم است از میان کسب و کارها، برخی از آن

دهند، بصورت ویژه مورد حمایت و پشتیبانی های تخصصی مربوطه را از خود بروز میو توانایی

 .یا تیم گردشگری گیاهان دارویی و د، از جمله تیمقرار گیرن

c. ها برداری از ظرفیتها و یا کسب و کارهای جدیدی که امکان بروز و بهرهگیری کارگروهشکل

 را دارند بلامانع خواهد بود.

d. شود و پشتیبانی از کسب های ارزش در هر رسته دنبال میها با رویکرد ارتقاء زنجیرهآموزش

 ها صورت خواهد گرفت.ی بر چارچوب زنجیره ارزش و با هدف توسعه این زنجیرهها مبتنو کار

ه های مشخصی کنامهها با رسمیت بیشتر و بر اساس آئینبایست تلاش شود تا کارگروهمی بعلاوه -2

ال کنند. در این کنند، کارشان را با جدیت بیشتر دنبتدوین می )با مشورت مشاور خبره( خودشان

 ست:زمینه لازم ا

a. شناسی شود و برای حل نواقص ها آسیبها، با محوریت اعضای آنهای اخیر کارگروهفعالیت

 اندیشی صورت گیرد.ها چارهآن

b. به درستی شناسایی شوند و برای برقراری  همه ذینفعان مرتبط با حوزه تخصصی هر کارگروه

 تعامل با ایشان سازوکارهای لازم اندیشیده شود.

c. های ارزش مرتبط با حوزه تخصصی ایشان است، ها که مدیریت زنجیرهوهوظیفه اصلی کارگر

 د.ها، تقویت گردآفرینی موثر ایشان در ارتقاء زنجیرهها و نقشبایست از طریق ارائه آموزشمی

ای که بتوانند لازم است مجموعه یا نهادی به عنوان خانه توسعه تکاب آماده و معرفی شوند به گونه -3

 خانه توسعه را محقق سازند.مدل و تعهدات 

a.   در پروژه اول برای عینیت بخشیدن به خانه توسعه تکاب تلاش شد تا انجمن پیشگامان

 . آماده و شناخته شود کاندید برای این موضوع،ترین به عنوان اصلیتحقیق و توسعه تکاب، 

b. های امهدر برن و بروز نقش محوری این انجمن از طریق ارتقای وجاهت اجتماعی این امر

نبال دخانه توسعه  یافتن برای نقش آفرینی به عنوان نیتشأ عمومی شهرستان و در نتیجه

 . ه استبه ثمر ننشست هنوز هااما متاسفانه این تلاش ،شد

c. هایی توان در محدودیت زمانی اجرای پروژه اول و بروز سوءتفاهمدلیل این ناکامی را می

 به زمان بیشتر بود.ها نیاز دانست که برای حل و رفع آن
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d. ای ایجاد مجموعه نهایتاً از طریق بسط تعاملات با انجمن مذکور و یا لذا لازم است این هدف

صی های تخص. بدین ترتیب خانه توسعه و زیرساختارهای آن که کارگروهجایگزین، دنبال شود

 یافته و رسمی خواهند شد. خواهند بود، به تدریج ساختار

های تخصصی و همچنین کسب و کارها، ساختار یافتن خانه توسعه و کارگروهگیری و در کنار شکل -4

 یقعم تا با انجام مطالعات دارد ضرورتکه به عنوان پیکره و اجزای فرآیند توسعه اقتصادی هستند، 

، های حاکم در جامعه تکابشناسی، برخی رفتارها و ویژگیدر حوزه اجتماعی و خصوصاً شاخه مردم

مورد واکاوی قرار گیرد تا بتوان علاوه بر ساختارها و فرآیندهای اقتصادی  تاریخی و نهادیاز منظر 

های نرم اجتماعی مورد نیاز جامعه تکاب را در جهت توسعه شهرستان، لازم، فرآیندها و مکانیزم

 سازی نمود. طراحی و پیاده

a. بر شناخت دقیق جامعه، مقدم ای هرچند در نگاه اول، انجام اینگونه مطالعات به عنوان مقدمه

رسد، اما تجربه نشان داده است، اینگونه بر اقداماتی مانند تشکیل خانه توسعه به نظر می

جامعه برخوردار  از سوی و مطالبه و نظارت دقیق ها تا زمانی که از انگیزه، حمایتفعالیت

نرم و یت بسیار نباشد، تبدیل به کاری عبث و خالی از محتوا خواهد شد که به دلیل ماه

گاه به نتیجه روشنی نخواهد رسید و در طول مسیر محو و هیچ بر بودن آن،عمیق و زمان

، تا ای این مطالعاتت ضروری و جایگاه ریشهرغم اذعان به ماهیگردد. لذا علیناپدید می

ی های کوچکشود، موفقیتزمانی که در بخش اقتصادی که کالبد فرآیند توسعه تلقی می

، کند های نرم را در جامعه ایجادپروژه نگیرد که بخواهد انگیزه لازم برای دنبال کردنشکل 

 آغاز نشود. بهتر است اینگونه مطالعات

b. ی بایست روابط بیرونگیرد، میعلاوه بر مطالعاتی که با تمرکز بر درون جامعه تکاب انجام می

در رابطه با حکومت مرکزی و های همجوار و همچنین ها و استانتکاب خصوصا با شهرستان

 های حاکم برها و پویاییمحلی، مورد بررسی دقیق قرار گیرد تا از این طریق، قواعد، ظرفیت

 این روابط به درستی درک شود.

c.  نتایج این مطالعات، برای طراحی و تکامل ساختاری و رفتاری هرچه بهتر خانه توسعه تکاب

امع پیرامون خویش استفاده اقشار مردم( و جو -وصی خص –ها )دولتی در تعامل با سایر نهاد

 خواهد شد که مناسبات سازنده این نهاد مدنی را با سایر نهادها تبیین خواهد نمود.

d. و  یآموزش یهابرنامه توانیم ردیگیکه صورت م یاشناسانهبر اساس مطالعات جامعه

های اجتماعی ارتقاء سرمایه یابهبود شرایط اجتماعی و  و  یسازفرهنگ یدر راستا را یجیترو

 طراحی و پیاده نمود.

ز ا و حکمرانی ایساختار یافتن خانه توسعه از یک سو و روشن شدن نتایج مطالعات منطقه پس از -5

اندازی که برای توسعه شهرستان بتواند در راستای تحقق چشم رود خانه توسعه، انتظار میسوی دیگر
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ای روابط و با جوامع پیرامونی خود و همچنین حاکمیت مرکزی و منطقهترسیم نموده است، 

 سازوکارهای موثری را طراحی و پیاده نماید.

a. ها و در قالب کمیته های همجوارتعامل با شهرستان داری دربایستی روابط مشخص و هدف

 . اند برقرار شودای را نشانه گرفتهکه حل مسائل منطقه های مشترکیکارگروه

b. های مشترک و همچنین نحوه بررسی مسائل، اتخاذ تصمیمات در این سازوکار تشکیل کمیته

ترین نکاتی است که در این فاز باید از سوی دهی به عموم جامعه از مهمها و گزارشکمیته

 جوامع پیرامونی مورد توجه قرار گیرد.خانه توسعه در تعامل با 

c. این نهاد در تعامل با  مندنظامای که حاکی از تلاش جمعی و بعلاوه با برخورداری از رزومه

هایی که تا آن زمان کسب است و نیز معرفی موفقیتتکاب بوده های مختلف جامعه بخش

ماید و طی یک برنامه ای را آغاز نگری با حاکمیت مرکزی و منطقهشده است، فضای لابی

 های توسعه شهرستان را اخذ نماید.مدون بتواند امتیازات لازم برای پیشبرد برنامه

d. ها، تعامل نزدیک با نمایندگان مجلس شورای اسلامی، سازمان گریاز مصادیق بارز این لابی

 است. ریزی کشور و استانداری )وزارت کشور(مدیریت و برنامه

e. ها و اصلاح امور حکمرانی در منطقه بیش فاز، توجه به ارتقاء زیرساخت رود در اینانتظار می

 از پیش صورت گیرد.

 هانی فراهمهای ارزش منطقه را در تراز جها و فازهای قبل، ملزومات ارتقاء زنجیرهپیاده سازی گام -6

می اء سطح کالمللی و ارتقای و بینبایست با گسترش ارتباطات فرامنطقهآورد. در این مرحله میمی

 پذیری در سطح جهانی اقدام نمود.ها برای رقابتو کیفی فعالیت

a. های مچون زیرساخته های ارزشبا زنجیره های مرتبطسایر بخش های قبل،در طول گام

 های لجستیکی، شهرسازی و مدیریت شهری و روستایی و .....، زیرساختآموزشی و مهارتی

 . دشونارتقاء می وارد فرآیند

b. کند، فضا را برای ارتقاء ای را دنبال میهای منطقهموارد علاوه بر اینکه توسعه سایر جنبه این

 سازد.ای در تراز جهانی مهیا میهای ارزش منطقهزنجیره

c.  پذیریها لازم است رقابتدر توسعه زنجیره توسعه همه جانبه و موفقیتهای بروز نشانهبا 

های جهانی بازار، لجستیک، از طریق اتصال به شبکه ای راهای منطقهمحصولات و زنجیره

 دانش و سرمایه، ارتقاء داد.

 

 توضیحات:

بایست مشابه آنچه که در . این اقدامات میند بودخواهدر حقیقت ادامه همان پروژه اول  3و  2 و 1موارد 

احیاء یا هر یک از پروژه اول انجام گرفت در قالب یک پروژه تسهیلگری با حمایت دولتی از سوی ستاد 

شود. سال برآورد می 3های مرتبط صورت پذیرند. مدت زمان لازم برای چنین پروژه ای حدود دستگاه
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که  ازآنجا ای وزارت کشور دنبال شود.شود که این پروژه با تعامل نزدیک معاونت توسعه منطقهپیشنهاد می

ود لازم است این پروژه بدون تعویق، تعریف و اجرا گر با جامعه دچار وقفه طولانی نشبهتر است رابطه توسعه

 شود.

کشور و یا در  شناسیهجامع برجسته اساتید یکی از شود، با محوریتپیشنهاد می 4برای طراحی مورد 

های جامعه رد تا بتوان مسائل و نیازمندیصوت گی در شهرستان منطقه، ابتدا یک پیمایش سریع توسط ایشان

نظران برای تعریف مطالعات بندی نمود. سپس از طریق رایزنی میان تعدادی از صاحبرا شناسایی و صورت

ریزی لازم صورت گیرد. همانطور که گفته شد بهتر است این مطالعات پس از مربوطه، طراحی و برنامه

که شود بعد از آنی جامعه محلی اجرا شود. برای این منظور پیشنهاد میگیری انگیزه و حمایت لازم از سوشکل

( پدیدار و ملموس شد و امید و انگیزه در جامعه 3و  2و  1نتایج اولیه پروژه تسهیلگری خانه توسعه )موارد 

بعد از سال  شود که اقدامات اولیه این پروژهبنابراین برآورد می آغاز شود. 4شکل گرفت، اقدامات مربوط به بند 

های این مطالعات از محل بودجه و منابع مالی رود بخشی از هزینهدوم صورت گیرد. در این برهه انتظار می

ای هکمک هزینهد. اما بهرحال میبایست بخش دولتی تامین شوکه خانه توسعه برای خود جذب نموده است، 

م برای این فاز بسته به نیازسنجی که در ابتدای این مدت زمان لاز لازم برای انجام این مطالعات را تقبل نماید.

سال را برای انجام  2توان مدت زمان شود متغیر خواهد بود اما بر اساس یک پیش بینی کلی میفاز تعریف می

 مطالعات در این فاز در نظر گرفت.

تاب بیشتری شدت و شبعد از روشن شدن نتایج بندهای قبلی  5طبیعی است که اقدامات مربوط به بند 

رود این مرحله رأساً توسط خانه توسعه، مدیریت و دنبال شود. مسلماً در صورت انتظار می خواهد گرفت.

دولتی و عمومی، های ها از طریق مشارکتهای لازم برای توسعه زیرساخترَوی صحیح، منابع و بودجهپیش

ل مستقیم خانه توسعه با مجلس شورای شود. منابع دولتی در این مرحله از طریق تعاممی فراهم خصوصی

منابع عمومی نیز از طریق  .گرددبودجه متناسب تامین میتخصیص  برای اسلامی و سازمان برنامه و بودجه

 و هماهنگی به طور حتم همراهی شود.های مردمی برای توسعه جامعه محلی محقق میایجاد صندوق

 های زیرساختیمدت این فاز نیز به سبد پروژهنیاز خواهد بود. ای در این فاز مورد استانداری و حکومت منطقه

سال زمان برای این فاز در  3و میزان توانایی در تعاملات حاکمیتی و مردمی وابسته است؛ با این حال حدود 

 شود.نظر گرفته می

ه در تسهیل و این برنامه بر سازوکارهای بازار بنا نهاده شده است. البته نقش خانه توسع 6محوریت بند 

ها امری مسلم خواهد بود. چرا که از ابتدا هم گفته شد که المللی برای هر یک از زنجیرهگسترش تعاملات بین

های ارزش هستند که وظیفه ارتقا ها، ذیل خانه توسعه، در واقع نهادهای عمومی برای مدیریت زنجیرهکارگروه

توار و اس آمدهبرای طی کردن این مسیر کاملا بر های لازمع و انگیزهها را به عهده دارند. اما منابو توسعه زنجیره

مدت زمان این فاز هم متغیر بوده اما برای آغاز و  کند.انتفاعی است که بخش خصوصی درک و دنبال می بر

 شود.در نظر گرفته میسال  3قوام بخشیدن به این فرآیند مدت 
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 ای تکاب معرفی شده است، ماهیتآنچه که به عنوان برنامه آتی یا نقشه راه توسعه منطقه توجه داشتباید 

رسد و پایان نمی ه با پیمودن این فازها به. به عبارت دیگر، فرآیند توسعای یا تمام شدنی نداردیک مرتبه

هدف از معرفی برنامه آتی  باید در طول زمان ادامه یابد. اما شود وهیچگاه تمام نمی ماهیتی دائمی دارد که

های مختلف همراه با یک برآورد زمانی، در واقع تبیین مراحل آغازینی در قالب فازای تکاب، توسعه منطقه

ن رود طی ای. انتظار میای این شهرستان مورد توجه قرار گرفته باشدبوده است که طی آن، غالب وجوه توسعه

تقاء یافته و بالفعل شده باشد که با گذراندن این مراحل، جامعه تکاب به نحوی ار های این منطقهقابلیت مدت

با اتکا به نهاد عمومی خانه توسعه، خود بتواند این مسیر را بصورت دائمی دنبال کند و در مواقعی که نیاز به 

وان ادعا نمود تآوری را کسب کرده باشد. بدین ترتیب میای باشد، توانایی انطباق و تابپویایی و تغییرات ویژه

 فته است.یا و معیشت پایدار در این منطقه استقرار های توسعه پایدارکه مکانیسم


