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 مقدمه
ارزش استوار  هاییرهزنج یلراهکارها بر تحل یطراح یمبنا یشت،نامه اشتغال و معبر یشده برا یمعرف یکردبر اساس رو

از پایلوت پروژه فاست  یدهمقرر گرد دهد،یم یلبرنامه که چارچوب پروژه حاضر را تشک یلوتاست. لذا با توجه به فاز پا

 آغاز گردد. ارزش متناسب با منطقه یرهبا انتخاب چهار زنج

 :باشدیم یراست که مشتمل بر اقدامات ز شده یط یریارزش مس هاییرهمنظور انتخاب زنج به

 یدرس ینهگز 25از  یشبه ب یتا  متناسب با منطقه که نها ینهگز 15حداقل  شناسایی 
 یرهزنج 4و انتخاب  هاینهانتخاب جهت محدود کردن گز یارهایمع تعریف 
 شده یفتعر یارهایا معمتناسب ب هاینهاز گز یکهر  یلازم برا یهاداده گردآوری 
 شده یگردآور یهاو با توجه داده یلوتحاکم بر فاز پا یکردبر رو یمبتن ها،ینهو انتخاب گز بررسی 

ز ورود به ا یشدست آمده است. پهب هایرهو انتخاب زنج هاینهگز ییاست بر آنچه در گام شناسا یحاضر، شرح گزارش

طرح  یر،سم ینبدست آمده از ا یجکار بازگو شده است و سپس نتا ینا انجام یشناسابتدا روش یند،فرا ینا یمحتوا

شده است.  رفتهگبهره  یو بعضا  کشور یابا خبرگان منطقه تگواز گف ها،ینهگز ییشناسا ی. لازم به ذکر است براشودیم

 آمده است. یوستدر بخش پ یزها نگفتگوها و نشست ینشرح ا
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توسعه و انتخاب  هایینهگز ییروش شناسا یفصل اول: معرف 

 ارزش هدف توسعه هاییرهزنج

ارومیه به  بر در حوضه آبریز دریاچههای توسعه به عنوان معیشت جایگزین کشاورزی پرآبشناسایی و انتخاب گزینه

 دهد.این روش را نشان می 1ای انجام گرفته است. شکل کمک یک روش چهار مرحله

 رسد:پردازیم ذکر چند نکته لازم به نظر میپیش از اینکه به توضیح هر مرحله ب

ست و نه اهای مناسب برای توسعه در منطقه های توسعه در این گام صرفا  یافتن گزینههدف از انتخاب گزینه -1

ای های برنامه، بازههای پیشنهادی، اقتضائات و اولویتهای ممکن. به علت فقدان داده در بسیاری از گزینهبهترین گزینه

ها انجام گرفته است و سه گزینهها، انتخاب صرفا  بر مبنای مقایهای احصا شده و دیگر محدودیتدن بسیاری از دادهبو

اند نیز لزوما  موارد هایی که انتخاب نشدههای انتخاب شده لزوما  بهترین موارد برای توسعه نیستند و گزینهگزینه

 نامناسب برای توسعه در منطقه نیستند.

کرد پویا برای تمامی مراحل چهارگانه انتخاب، همانطور که در شکل نشان داده شده است، تلاش شده از یک رویدر  -2

کنیم روش بازگو ها استفاده شود. ضمن اینکه این پویایی در توضیح هر مرحله تشریح شود، تصریح میطراحی روش

 اده قرار گرفته است.، برای انتخاب مورد استفهابرخی ویرایششده در نهایت و پس از 
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 ای شناسایی و انتخابروش چهارمرحله -۱شکل 

 

 های توسعهآوری گزینهمرحله اول: شناسایی و جمع -۱-۱

 است:ها از چند منبع استفاده شدهآوری گزینهبرای شناسایی و جمع

 برداری در منطقه ستند و یا سابقه بهرهبرداری ههایی که هم اکنون در منطقه در حال بهرهآوری گزینهجمع

 دارند با قید این شرط که در بررسی اولیه با اهداف پروژه سازگاری داشته باشند.

 تهران،  ای و همچنین درها و متخصصان محلی و منطقههایی که در جلسات متعدد با سازمانآوری گزینهجمع

 به گروه معرفی شدند.
 اجرا  المللی در منطقهگرهای داخلی و بینهای دولتی و توسعهط سازمانای که توسمرور طرح های توسعه

 اند.شده
 های مشابه در جهان.دریاچه های رایج اقتصادی در حاشیهمرور فعالیت 

 مرحله دوم: تعریف معیارهای انتخاب -۲-۱

قرار گرفت. برای تعریف  بندیمعیارهای انتخاب در یک فرآیند پویا و در طول زمان تعریف شد و در نهایت در یک دسته

این معیارها، اولا به منطق و هدف حاکم بر برنامه که کاهش پایدار مصرف آب کشاورزی است مراجعه شد و همچنین 

شناسایی و جمع آوری گزینه های توسعه

باا بررسی میدانی و گفتگو
محلاای و ماارور خبرگااان

ادبیات موضوع و شناساایی
گزینه هاای ممکان بارای 

ب توسعه در منطقه و متناس
با اهداف پروژه

تعریف معیارهای انتخاب

تعریااف و دسااته بناادی 
ل معیارهای مختلف و تکمی

و تدقیق آن ها بار مبناای 
مقایسه گزینه ها

اعتبارسنجیگردآوری اطلاعات و 

گردآوری اطلاعات پیرامون
گزینه هاای پیشانهادی از 
مستندات موجاود، مناابع 
خبری و کارشناسان امر بار

یف مبنای معیارهایی که تعر
شده اند

انتخاب گزینه ها

گزینااه مناسااب 4انتخاااب 
در منطقاه، از میاان توسعه 

کاهگزینه های پیشنهادی، 
تامین کننداهداف پروژه را 
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های اجرایی و مقتضیات برنامه به جهت سرعت در دستیابی به نتایج، وضع شد. تدقیق معیارهایی بر اساس محدودیت

ها صورت گرفت. چهار دسته معیار در های پیشنهادی و با مقایسه آنا توجه به گزینهو نهایی شدن معیارها به مرور و ب

 فرآیند انتخاب مورد توجه بوده اند:

 معیارهای اولیه .1-2-1

آوری اطلاعات ش از جمعپی د کلی برای حذف معیارهای نامطلوب رامعیارهای اولیه، معیارهایی هستند که قواع 

ی که نامطلوب ها با حذف مواردتخاب این معیارها این بوده است که مجموعه گزینهکنند. هدف از انفراهم میتکمیلی 

 . گرددآوری اطلاعات تسریع تر شده و فرآیند جمعها در آغاز این برنامه محرز است، کوچکبودن آن

 معیارهای ثانویه .2-2-1

داشته باشد حذف ناین معیارها را  ای یکی ازمعیارهای ثانویه مانند معیارهای اولیه ماهیت حذفی دارند و اگر گزینه

آوری اطلاعات جمع شود. تفاوت معیارهای ثانویه با معیارهای اولیه در این است که معیارهای اولیه، عموما  قبل ازمی

 آوری اطلاعات دارند. که معیارهای ثانویه نیاز به جمعتشخیص هستند درحالیقابل

 معیارهای اجرایی .3-2-1

رسند، از یمهای باقیمانده که برای توسعه در منطقه، مطلوب به نظر دهند تا گزینهمی این دسته از معیارها کمک

 ها را مشخص کنند.منظر اجرای برنامه سنجیده شده و الویت

 ترجیحات انتخاب پروژه .4-2-1

این  ند. تفاوتها باید مورد توجه قرار بگیراین ترجیحات در واقع نکاتی هستند که در فرآیند انتخاب نهایی گزینه

عیارهای مدهند ولی مانند گیری ما را نشان میترجیحات با معیارهای اجرایی این است که در واقع قاعده تصمیم

 اجرایی، قابلیت تعریف و احصای داده برای هر گزینه را ندارند.

 مرحله سوم: گردآوری اطلاعات و اعتبار سنجی -3-۱

ردآوری شد. آوری شده اطلاعات گهای جمعبرای تمامی گزینهاند و در این مرحله بر اساس معیارهایی که تعریف شده

ایگاه پای و مرکزی و جستجو در جمع آوری اطلاعات از طریق مطالعات میدانی و رجوع به ادارات مرتبط منطقه

صصین زرگانی و متخها از طریق مشورت با اساتید دانشگاه ارومیه و کارشناسان اتاق باهای مجازی و اعتبارسنجی آنداده

ها، به دلیل عدم های پیگیرانه برای اعتبارسنجی دادهرغم تلاش. باید توجه داشت که علیگرفتکشاورزی صورت 

های صحیح و تخصص فنی مجری در زمینه معیارهای مورد بررسی از یک سو و ضعف منابع اطلاعاتی در تولید داده

ز سوی دیگر، اد ویا آمارهای رسمی با یکدیگر مغایرند( ای که کارشناسان اغلب نظراتی متفاوت دارنمتقن )به گونه

 های گردآوری شده موجود باشد.ممکن است اشکالات جزئی در داده
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 هامرحله چهارم: انتخاب گزینه -4-۱

 2ست. شکل ها با استفاده از معیارهای تعریف شده و بر اساس اطلاعات گردآوری شده صورت گرفته اانتخاب گزینه

 دهد.دن به چهار زنجیره ارزش هدف توسعه را نشان مینحوه انتخاب و رسی

 

 های هدف توسعهفرآیند انتخاب زنجیره ارزش ۲شکل 
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 انتخاب یارهایمع یفصل دوم: معرف 

 معرفی معیارهای اولیه -1-2

 اشتغال:

 

 

 

 

 

 

ازنظورم.باشدداشتهرااشتغال‌زاییازحداقلیمی‌بایستانتخاب‌شدهمعیشت
رانطقهمدرکشاورزیعمدهسهمکهاستروستاییاشتغالاینجادراشتغال‌زایی

:استبودهموردتوجهمسئلهسهشاخصایندر.دارد

اشد؛بحوضههمهبهتعمیموقابل‌گسترشبه‌نحوی‌کهخاصناحیهیکدرایجادشدهاشتغالتمرکزعدم•

حوضه؛درمعیشتآنتوسعهصورتدرایجادشدهشغلهرازایبهاندکاولیهسرمایه‌گذاریبهنیاز•

.شهرهانهباشدروستاهادراشتغال‌زاییباعثتوسعه‌شانکهمعیشت‌هایی•
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 سیاستی یا قانونی: مغایرت

 

 

 تصدی و تسلط دولت یا باقی نهادها:

 

 

قانون‌هاییاوکشورکلانسیاست‌هایبامغایرتیمحصولییامعیشتتوسعهاگر
.می‌شودحذفابتداازگزینهاینباشدداشتهمصوب

ادهاای‌درصورتی‌که‌در‌زنجیره‌ارزش‌یکی‌از‌گزینه‌های‌پیشنهادی،‌دولت‌و‌یاا‌نه
ساتاد‌عمومی‌تصدی‌و‌تسلط‌داشته‌باشند‌به‌‌نحوی‌‌که‌مداخلات‌و‌سیاسات‌های

ینه‌حاذف‌احیای‌دریاچه‌ارومیه‌برای‌توسعه‌آن‌معیشت‌وجهی‌نداشته‌باشد‌این‌گز
.می‌شود
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 معیارهای ثانویه معرفی -2-2

 مصرف آب:

 

 

 صرفه اقتصادی:

 

 

 

 

 

 

 

 

تصاادی‌برای‌اطمینان‌از‌پایداری‌و‌درآمدزایی‌گزینه‌موردنظر،‌می‌بایست‌صرفه‌اق
رمایه‌و‌برای‌این‌‌منظور‌می‌بایست‌تخمینی‌از‌میزان‌سا.‌آن‌موردبررسی‌قرار‌گیرد

عملکارد‌که‌شامل‌قیمت‌تخمینی‌و)زمان‌بازگشت‌آن‌بدست‌آید؛‌بنابراین‌درآمد‌
همچناین‌بارای‌.‌و‌هزینه‌های‌اولیه‌و‌جاری‌مادنظر‌خواهناد‌باود(‌محصول‌است

.یمرا‌در‌نظر‌می‌گیر«‌نقطه‌سربه‌سر»تعیین‌زمان‌بازگشت‌سرمایه،‌معیار‌

ی‌معیاار،‌بر‌بودن‌فعالیاتآباشتغال‌و‌معیشت،‌مسلماً‌کمبرنامهبا‌توجه‌به‌اهداف
:‌گیرندقرار‌میمد‌نظربرای‌محاسبه‌این‌معیار،‌موارد‌زیر‌.‌کلیدی‌محسوب‌می‌گردد

میانگین‌مصرف‌آب‌این‌فعالیت‌در‌منطقه•

(نام‌برده‌می‌شود«‌نت‌وات»که‌از‌آن‌به‌)نیاز‌آبی‌خالص‌گیاه‌در‌دشت‌های‌منطقه‌•

ور‌معناادار‌،‌باغاات‌و‌دام‌و‌طیابدیهی‌است،‌این‌شاخص‌برای‌کشت‌ها)میانگین‌جهانی‌مصرف‌آب‌در‌این‌فعالیت‌•
.(مصرف‌آب‌در‌بسیاری‌از‌معیشت‌ها‌ناچیز‌است‌که‌از‌آن‌ها‌صرف‌نظر‌می‌کنیم.‌است
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 میزان سازگاری با حوضه آبریز:

 

 

 معرفی معیارهای اجرایی -3-2

 بازار محصول نهایی:

 

 

ی‌با‌پهنه‌های‌هرچه‌تولید‌و‌فعالیت‌های‌مرتبط‌با‌گزینه‌مورد‌نظر،‌سازگاری‌بیشتر
اهد‌داشت‌و‌برای‌حوضه‌آبریز‌داشته‌باشد‌مسلماً‌پتانسیل‌بیشتری‌برای‌توسعه‌خو

ظار‌در‌بعلاوه‌در‌تعیین‌میازان‌ارربخشای‌گزیناه‌ماورد‌ن.‌انتخاب،‌مطلوب‌تر‌است
ی‌از‌جهت‌نزدیکی‌به‌آب‌های‌سطح)اهداف‌برنامه،‌برخی‌از‌شهرستان‌های‌حوضه‌

رآب‌بار‌و‌زیرسطحی‌سیراب‌کننده‌دریاچه‌و‌همچنین‌فراگیر‌شدن‌معیشت‌های‌پا
شای،‌اهمیت‌بالاتری‌دارند؛‌لذا‌برای‌تصمیم‌گیری‌در‌مورد‌وسعت‌ارربخ(‌در‌آن‌ها

.به‌سازگاری‌معیشت‌مدنظر‌در‌این‌شهرستان‌ها،‌توجه‌می‌کنیم

ه‌در‌با‌محاسبه‌معیار‌صرفه‌اقتصادی،‌اطلاعاتی‌در‌مورد‌بازدهی‌محصاول‌اولیا
زنجیره‌ارزش‌کسب‌خواهد‌شد؛‌اما‌جهت‌حصول‌اطمیناان‌از‌پتانسایل‌فاروش

بط‌با‌محصول،‌می‌بایست‌بازار‌محصولات‌فرآوری‌شده‌و‌محصولات‌نهایی‌مرت
بتادا‌،‌ا«باازار‌محصاول‌نهاایی»بنابراین‌در‌معیار‌.‌این‌محصول‌را‌بررسی‌نمود

تانسایل‌محصولات‌نهاییِ‌محصول‌اولیه‌موردنظر‌را‌شناسایی‌و‌سپس‌در‌مورد‌پ
.بازار‌داخلی‌و‌بازار‌صادراتی‌آن‌به‌نتیجه‌می‌رسیم
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 ریسک:

 

 آمادگی و وجود اجزای کلیدی زنجیره:

 

 

 های اجرایی:سایر معیار

(، بهتر استل محدودیت منابع هر چه کمتر باشد های دیگری مانند میزان سرمایه اولیه موردنیاز )که به دلیمعیار

بر هر چه کمتر باشد بهتر است( و پیچیدگی های پرآبدلیل تمایل به حذف کشت بر )که بهقابلیت ترکیب با کشت پرآب

 فرآیند تولید و نیز پذیرش کشاورز )برای بررسی میزان سختی مداخله و توسعه زنجیره( نیز حایز اهمیت هستند. 

گار‌معیارهای‌ریسک،‌نشان‌دهنده‌میزان‌خطر‌کار‌بر‌روی‌زنجیره‌ارزش‌مدنظرند،‌ا
یاره‌ریسک‌قیمت‌و‌عملکرد‌در‌محصول‌موردنظر‌بالا‌باشد،‌کار‌بار‌روی‌ایان‌زنج

.ارزش‌توصیه‌نمی‌شود

ریسک‌عملکرد

آب‌و‌هوا

بذر

کود‌و‌سم

فرآوری

ریسک‌قیمت

کیفیت

رقبا

قوانین‌واردات‌و‌صادرات

تجهیزات

جیاره‌برای‌انتخاب‌زنجیره‌ارزش‌مدنظر،‌توصیه‌می‌شود،‌حداقلی‌از‌آماادگی‌در‌زن
ین‌اجزای‌مختلف‌آن‌و‌روابط‌و‌حاکمیات‌با)ارزش‌موجود‌باشد،‌یعنی‌این‌زنجیره‌

‌تازه‌و‌نو‌(‌اجزا ب‌یاک‌بناابراین‌بارای‌انتخاا.‌نباشد(‌در‌منطقه‌یا‌در‌کشور)کاملاً
ره‌و‌زنجیره‌ارزش‌به‌جهت‌مداخله،‌ترجیح‌بر‌این‌است‌که‌اجازای‌کلیادی‌زنجیا

.حداقلی‌از‌روابط‌بین‌اجزا‌وجود‌داشته‌باشد
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 هاانتخاب گزینه ترجیحات -4-2

 بر، تمرکز بر بر با پرآبآبسعه و تحقق موضوع جایگزینی کشت کمهای موجودبرای توبه دلیل زیرساخت

های کشاورزی انتخاب زنجیره از میان انواع مختلف زنجیره 3یا  2های مبتنی بر کشاورزی است، لذا زنجیره

ات نیز های از جنس صنعت و خدمناخواه فعالیتاههای کشاورزی، خوشوند. خصوصا  که در توسعه زنجیرهمی

عنوان معیشت جایگزین های غیرکشاورزی بهها مورد نیاز خواهد بود. البته نگاه به زنجیرهدر طول این زنجیره

 شوند.های غیرکشاورزی انتخاب میزنجیره از معیشت 2یا  1 ، لذانیز اهمیت دارد

 ی ندارند نیز های جدیدی که در منطقه سابقه چندانده و برای گزینهبه جهت اینکه نتایج این برنامه در آین

 دد.نسبتا  جدید در منطقه انتخاب گر شود حداقل یک زنجیرهقابلیت استفاده داشته باشند تلاش می

 طور هازنظر ماهیت مداخلات دولتی و مدل توسعه ب باید شوندهایی که انتخاب میتوجه شود که زنجیره

 اوت از هم باشند.متف یمعنادار

 

 جدول شرح معیارها -5-2

 معیارهای انتخاب و شرح آنها ۱جدول 

 شرح معیار  معیارها ردیف

۱ 

 مصرف آب

متوسط میزان مصرف آب در 

 طول دوره

مترمکعب در هر »اگر معیشت کشاورزی است، برابر با 

 «هکتار

احد مترمکعب در و»اگر غیر کشاورزی است، برابر با 

 «1اقتصادی

 نیاز آبی گیاه )نت وات( ۲
تعریف برای محصولات )قابل« مترمکعب در هر هکتار»

 زراعی و باغی(

3 
میزان مصرف آب در طول 

دوره کشت )میانگین مصرف 

 در دنیا(

 تعریف برای محصولات کشاورزی و دامیقابل

 استخراج از سایت ردپای آب

4 

سازگاری با 

 منطقه

)وسعت 

 (اثربخشی

کاشت این رقم با چه 

هایی از حوضه آبریز پهنه

سازگار است؟ )نام 

)عدم  1یا  0= حاصل جمع )امتیاز هر شهرستان * 

 سازگاری یا سازگاری معیشت با شهرستان((

                                                           
 
های دیگر، هکتار و در مورد معیشت 1وکار مدنظر. برای کشاورزی، واحد اقتصادی را یک واحد اقتصادی، برابر با استانداردی است از مقیاس کسب 1

 دهیم.استاندارد مقیاس معیشت را مدنظر قرار می
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 شرح معیار  معیارها ردیف

های سازگار ذکر شهرستان

 شود(

اگر معیشت مربوطه با شهرستانی سازگار است، امتیاز 

ن بنا بر گیرد. هر شهرستاشهرستان مربوطه را می

 اهمیتش در پروژه، امتیازی خواهد داشت.

5 

صرفه 

 اقتصادی

قیمت تخمینی محصول در 

سال  4منطقه )میانگین 

 گذشته(

 ریال.

 بدون شرح

 عملکرد در واحد اقتصادی 6

صورت تن در هکتار و برای برای محصولات کشاورزی به

گیری های دیگر هریک با توجه به نوع اندازهمعیشت

 آید.دست می محصول به

7 
بهترین عملکرد منطقه در 

 واحد اقتصادی

صورت تن در هکتار و برای برای محصولات کشاورزی به

گیری های دیگر هریک با توجه به نوع اندازهمعیشت

 آید.محصول به دست می

8 
های تولید در متوسط هزینه

 واحد اقتصادی )ثابت و متغیر(

 ریال.

شود که در ابتدای هایی میههای ثابت شامل هزینهزینه

شود )البته شود و سالانه تکرار نمیگذاری انجام میسرمایه

های ها و معیشتبه دلیل اینکه طرح ما جایگزینی کشت

 موجود است و تمرکز بر روستاها است، قیمت زمین را در

 کنیم(های ثابت اولیه محاسبه نمیهزینه

اری سوله در دامد )برای مثال نهال در باغداری، یا احداث

 های ثابت است(جزو هزینه

شود که سالیانه و به های متغیر شامل مواردی میهزینه

 بایست تکرار شود. )برای مثالازای هر واحد محصول، می

های تولید مثل کود و سم و بذر، هزینه کاشت و نهاده

 داشت و برداشت(

9 
متوسط زمان بازگشت سرمایه 

 )ماه(

 یمت زمین()بدون احتساب ق

وکار طی چه مدت به سرمایه اولیه خود صاحب کسب

 رسد؟می

)برای محصولات زراعی عموما  در سال اول کشت و در 

افتد. سر اتفاق میزمان کسب درآمد برداشت، نقطه سربه

برای محصولات باغی، از شروع کشت تا رسیدن کشاورز 

سر معمولا  چند سال زمان احتیاج است. به نقطه سربه

وکارهای سرمایه زمان بیشتری لازم همچنین برای کسب

 خواهد بود(
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 شرح معیار  معیارها ردیف

۱۰ 

بازار محصول 

 1نهایی

اندازه و روند رشد بازار داخلی 

به ازای هر محصول نهایی 

 چقدر است؟ )ریال در سال(

توان به به علت کمبود اطلاعات کمی در این زمینه، می

تفا بندی کارشناسان و مجربان در این زمینه نیز اکجمع

 کرد.

صورت در صورت نبود اطلاعات عددی، به این معیار به

 شود.داده می 5تا  1کیفی، عددی از 

۱۱ 
آیا محصول به صادرات متصل 

 است/ پتانسیل صادرات دارد؟
 بله/خیر

۱۲ 
اندازه و روند رشد بازار جهانی 

به ازای هر محصول نهایی 

 چقدر است؟ )دلار در سال(

 شدمیلیون دلار، درصد ر

وردی اندازه و روند رشد کل بازار جهانی محصول نهایی، برآ

است از میزان محبوبیت و پتانسیل فروش محصول نهایی 

های وارداتی در دنیا. برای استخراج این رقم، از داده

 ایم.های اخیر استفاده کردهکشورها در سال

۱3 

 ریسک

میزان نوسانات قیمت 

سال  4)تغییرات قیمت 

وت کیفی در گذشته( )قضا

 صورت نبود آمار(

ی پرخطر بودن بازار محصول )به دهندهاین معیار نشان

علت انحصار در خریداران، مشکلات فروش در محصول 

 نهایی و...( هست.

صورت در صورت نبود اطلاعات عددی، به این معیار به

 شود.داده می 5تا  1کیفی، عددی از 

۱4 

میزان نوسان عملکرد محصول 

سال گذشته(  4رات در )تغیی

)قضاوت کیفی در صورت نبود 

 آمار(

ی پرخطر بودن فرآیند تولید دهندهاین معیار نشان

وهوا و محصول است. در مورد محصولات کشاورزی، آب

پیچیدگی روش کشت عواملی اثرگذار بر روی این نوسان 

عملکرد هستند. در صورت نبود اطلاعات عددی، به این 

 شود.داده می 5تا  1فی، عددی از صورت کیمعیار به

۱5 
آمادگی 

 2زنجیره

وجود اجزای زنجیره محصول؟ 

)تأمین نهاده، تأمین 

ونقل، تجهیزات، انبار، حمل

 فرآوری(

وجود اجزای مختلف یک زنجیره )از تأمین تا فروش 

دهنده آمادگی بیشتر زنجیره برای محصول نهایی(، نشان

 صورت کیفی، عددیبه ورود و مداخله است. به این معیار

 شود.داده می 5تا  1از 

                                                           
 
 است.شده یلبه شکل جداگانه در جدول تحل یو خارج یبازار داخل یطشرابازار محصول،  یینهزم در 1

 مورد توجه قرار گرفته است. یرهزنج یبوده که در قسمت آمادگ یارهاییاز مع یکی یقاتیمراکز تحق وجود 2
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 شرح معیار  معیارها ردیف

۱6 

شده و وجود روابط تعریف

پایدار بین اجزای زنجیره 

محصول؟)وجود قراردادهای 

 گردش اطلاعاتی( –پیشرفته 

ط بایست حداقلی از روابعلاوه بر وجود اجزای مختلف، می

 گرفته باشد.بین این اجزا شکل

 شود.داده می 5تا  1از صورت کیفی، عددی به این معیار به

۱7 
سرمایه 

 1اولیه

سرمایه اولیه در واحد 

اقتصادی )با لحاظ واحدهای 

 فرآوری، صادراتی، ...(

 ریال.

به دلیل محدودیت بودجه ستاد و محدودیت توان جلب 

های خصوصی، ترجیح بر این است که سرمایه مشارکت

اولیه لازم برای حرکت و رونق گرفتن یک زنجیره ارزش 

فقط در بخش تولید ه رقمی محدود شود. این سرمایه نهب

محصول اولیه، بلکه با لحاظ ایجاد واحدهای فرآوری و 

 صادراتی خواهد بود.

 پیچیدگی ۱8

آیا کشت محصول نیاز به 

های خاص یادگیری مهارت

دارد؟ )تعیین سطح 

 پیچیدگی(

به دلیل اینکه هدف پروژه، جایگزینی معیشت مدنظر 

تواند استقبال از ی معیشت پیشنهادی میاست، پیچیدگ

سخت کند. همچنین این  این معیشت را در عمل

م تواند سرمایه لازم برای آموزش و زمان لازپیچیدگی می

 برای یادگیری و شروع کار را بالا ببرد.

 شود.داده می 5تا  1صورت کیفی، عددی از به این معیار به

۱9 
پذیرش 

 کشاورز

کنون در آیا این محصول، تا

 منطقه وجود داشته است؟

 بله/خیر.

تر مردم و قدمت محصول در منطقه، ازنظر پذیرش راحت

آشنایی بیشتر با معیشت مدنظر، یک امتیاز مثبت تلقی 

 شود.می

۲۰ 
ها یا تجربیات تلخ آیا شکست

قبلی در این کشت در منطقه 

 وجود دارد؟

 بله/خیر.

تلخ قبلی یک خورده یا تجربیات های شکستوجود طرح

 شود.امتیاز منفی برای مداخله در زنجیره محسوب می

۲۱ 

قابلیت 

با ترکیب 

کشت پر 

 برآب

این محصول قابلیت کشت 

ترکیبی یا ترکیب کشت با یک 

 محصول پرآب بر را دارد؟

 بله/خیر.

اگر معیشت مدنظر را بتوان با یک کشت پرآب بر ترکیب 

داشت. به این  کرد، این معیشت یک امتیاز منفی خواهد

 های پرآب بر است.دلیل که هدف غایی، حذف معیشت

 

                                                           
 
 است. یضرور یهاول ییهموجود توجه به سرما هاییتحما یتبا توجه به محدود یه،اول ییهمورد سرما در 1
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 یازروشن است. اما آنچه که در جدول آورده شده ن یبذر و ... امر یاری،آب یستممصرف آب به کشت، س یزانم یوابستگ

در  مصرف آب یانگینم یدهندهمصرف آب در طول دوره، نشان یزانمتوسط م ینوات( است. همچن)نت یخالص آب

بخش بازتاب  یننظر کارشناسان در ا یآن چه که در عمل در حال انجام است بر مبنا یگرمنطقه است. به عبارت د

 است.داده شده

اخذ  یگرتبط دکارشناسان مر یامنطقه  یها از کارشناسان جهاد کشاورزاز عملکرد، عملکرد موجود است و داده منظور

 .استیدهگرد

ابقه سشده است. اگر  یینسابقه تع یناند، بر اساس اکه در منطقه سابقه داشته یموارد یبرا یسازگار شاخص

آن محل  یطشرا ییسهمورد مد نظر در کجا سابقه دارد و مقا کهینبر ا یهو با تک یناست، بر اساس نظر متخصصنداشته

 یازاده شد ند یحتوض یزن یناز ا یشطور که پهمان بندیهشده است. اما در رابطه با پهن یینشاخص تع ینبا منطقه، ا

 پژوهش جداگانه دارد. یکبه 

 یی،ب و هواآ یطمانند شرا یلیممکن است به دلا یریم،سال را در نظر بگ یک یمتاگر تنها ق ینی،تخم یمتمورد ق در

توجه به با  یگرچند ساله در نظر گرفته شد. از طرف د یمتباشد. لذا ق یواقع یرغ یمتق ینخاص بازار و ... ا یطشرا

 .رسدیچهارساله معقول به نظر م میانگین یمتی،ق ییراتتغ یرو سا 1391دلار در سال  یمتجهش ق

زه اعلام حو ینبر اساس نظرات فعال یمتی،ق یهاجدول، با توجه به نبود داده ینگفته شده در ا ییهسرما بازگشت

ف است، آورده مرسوم و معرو یهزمان بازگشت سرمابه عنوان  ینفعال ینصورت که در هر مورد آنچه ب یناست. به اشده

 یقدق یلحلت یازمندن یمتی،ق یهابر داده یمبتن یه،سرما تزمان بازگش یقدق یذکر است که محاسبه یاناست. شاشده

 پروژه خارج است. ینکه از چارچوب ا باشدیتمام موارد م

وجود ندارد و  هایرهزنج یتمام یامکان آوردن اجزا ،هایرهزنج یچیدگیبا توجه به پ یره،زنج یمورد شاخص آمادگ در

کارشناسان  جدول باز هم بر اساس نظرات ینمنتخب انجام شده است. اما در ا هایینهگز یکار در فاز سوم برا ینا

 گرفته است. رارق یابیدر منطقه مورد ارز یرهزنج یکل یطشرا یامنطقه

 یارهایکه معصورت ینآورده شده است. بد 2در گزارش فاز  یلبه تفص ایارهمع ینا یدسته بند یارها،رابطه با مع در

 یرحذف شده است. در ادامه به کمک سا ینهنشده باشند گز یترعا یارهامع یندارند و اگر ا ییحالت وتو یهو ثانو یهاول

  و انتخاب صورت گرفته است. یرده بند یارهامع
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 شده  ییو شناسا یآورجمع هایینهفصل سوم: گز 

ستندات متجربیات و  اند: اول بررسیبه دست آمدهگزینه های شناسایی شده برای توسعه به طور کلی از دو منبع 

 ای و کشوری. مشروحمصاحبه با متخصصان و خبرگان منطقه یدیگرو  های مشابه در جهانمربوط به دریاچه

و در نهایت  . در ادامه به نتایج مرور ادبیاتها در پیوست آمده استآوری گزینههای صورت گرفته برای جمعملاقات

 پردازیم.تمامی گزینه های جمع آوری شده و شناسایی شده می

 

ها در نقاط مختلف هایی که حول دریاچهترین معیشتم؛ مهبررسی تجربیات و مستندات -1-3

 دنیا وجود دارند

ت ها، مراجعه به تجربیاومیه، یکی از راهآبریز دریاچه اربر در حوضه برای انتخاب معیشت جایگزین کشاورزی پرآب

ل گرفته وکارها و صنایع شکها در نقاط دیگر دنیا است. جستجو و مطالعه پیرامون کسبمشابه در حاشیه دریاچه

 Great Lakesهای هایی در کشورهای مختلف صورت گرفته است. در این جستجوها مجموعه دریاچهپیرامون دریاچه

روسیه، دریاچه  کنستانس در مرز کشورهای آلمان، سوئیس و اتریش، دریاچه بایکال در کشور  یاچهدر کشور آمریکا، در

های شکل تاند. به طور کلی معیشدر آفریقای جنوبی مورد توجه بودهوان در کشور ترکیه و دریاچه سنت لوئیسیا 

 توان در این چند دسته قرار داد:ها را میگرفته در حاشیه دریاچه
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o های صنعتیهکارخان 

o گردشگری و تفریحات 

o حمل و نقل دریایی 

o ماهیگیری و صید دیگر آبزیان 

o کشاورزی و دامداری 

o های تحقیقاتیفعالیت 

o معدن 

o هانیروگاه 

 ها در ادامه آمده است.نکات مرتبط با این گزینه

 

 

های صنعتی در خانهل است. چند هدف از تاسیس کارها امری متداوهای صنعتی در حاشیه دریاچهوجود کارخانه

 ها مدنظر است: حاشیه دریاچه

  نزدیکی به ساحل دریاچه به عنوان یکی از بسترهای مناسب حمل و نقل بار. -

 کننده دارند.ننده برای صنایعی که نیاز به خنککها به عنوان مایع خنکآب دریاچه استفاده از -

 از به آب دارند.الوصول و ارزان آب برای صنایعی که نیمنبع سهلنزدیکی به  -

 نزدیکی به منابع عظیم آبزیان و مواد معدنی برای صنایع وابسته. -

 های استحصال نمک.های شور در قالب کارخانهاستفاده از نمک دریاچه -

 

ها به دلیل تمرکز ها و حاشیه آنهایی است که معمولا صرفه اقتصادی بالایی دارد. دریاچهکی از زمینهگردشگری ی

ها به ها یکی از مقاصد مهم گردشگری در کشورها هستند. گردشگری در حاشیه دریاچهردشگری در آنهای گجاذبه

 های زیر توسعه داده شده است:صورت

کارخانه های صنعتی

گردشگری و تفریحات
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ندگی شهری و زها به دلیل نزدیکی به منابع آبی، از دوران باستان تا امروز، میزبان معمولا حاشیه دریاچه -

اند ها باقی ماندهی در حاشیه دریاچهدمان، که معمولا به صورت بناهایروستایی بوده است. بقایای زندگی این مر

 شوند.به عنوان مقاصد گردشگری تاریخی معرفی می

گردی و های بومگاهکنند. اقامتگردان فراهم میبوم ها مقصدهای جذابی برایزندگی بومی در حاشیه دریاچه -

 کنند.میخدمات جانبی آن معیشت بسیاری از بومیان را فراهم 

های ذبهگردی با هدف بازدید از جاها مقصد تورهای متعدد طبیعته آنها و حاشیهای طبیعی دریاچهجاذبه -

 گیاهی و جانوری منطقه است.

 بی هستند.آها و تفریحات الخصوص در فصول گرم سال، میزبان انبوهی از علاقمندان به ورزشها، علیدریاچه -

 

ی دارند ها فراهم است و همچنین وسعت قابل توجهها در آنایی که امکان حرکت کشتیهحمل و نقل آبی در دریاچه

اچه مانند وکارهایی در حاشیه دریها مورد توجه است. حمل و نقل آبی کسببرای جابجایی مسافر و بار در دریاچه

ها رونق حاشیه دریاچه وکارها درکنند و همچنین به دیگر کسبخدمات ترخیص کالا و یا خدمات گمرکی ایجاد می

 بخشد.می

 

ید دیگر صها به علت نزدیکی به منابع آبی و همچنین ماهیگیری و ی و دیگر آبزیان در حاشیه دریاچهپرورش ماه

 آبزیان از دریاچه مورد توجه است.

 

 

های زیادی که هچه و همچنین به علت وجود رودخانها به علت نزدیکی به منابع آبی دریاهای حاشیه دریاچهسرزمین

در حاشیه  ند. از این رو، کشاورزی و دامداریهست ریزند بسیار برای کشاورزی و دامداری مناسبها میبه دریاچه

 ها رونق بسیار بالایی دارند.دریاچه

حمل و نقل دریایی

ماهیگیری و صید دیگر آبزیان

کشاورزی و دامداری
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شیه ای را در حاهایی است که معیشت عدههای تحقیقاتی پیرامون مسائل مختلف مرتبط با دریاچه یکی از زمینهفعالیت

 کند.ها تامین میدریاچه

 

های ه پتانسیلکه با توجه ب است هاییها یکی از معیشتها و همچنین از حاشیه آنبستر دریاچهدر  معدن از استخراج

 طبیعی در برخی موارد مورد توجه بوده است.

  

پذیر های تجدیدروش برای تولید انرژی ازریزند، ها میهایی که به آنها و رودخانههای طبیعی دریاچهلاستفاده از پتانسی

 هایی است که در بسیاری از کشورها به آن پرداخته شده است.یکی دیگر از زمینه

 

 آوری و شناسایی شدهتمامی گزینه های جمع -2-3

گو و اخذ های مناسب و مورد توجه برای توسعه در منطقه، گفتهمانطور که گفته شد، مبنای اصلی شناسایی گزینه

های و نشست از این گفتگوها فرایند انجام گردید و گزارشیای است. لذا این خبرگان خصوصا  خبرگان منطقه نظرات

ر نقاط دنیا، مربوطه، به پیوست گزارش حاضر آمده است. با طی این فرایند و با توجه به تجارب بدست آمده از سای

این مجموعه در شدند. برای توسعه در منطقه تلقی میای مواردی شناسایی شدند که هر کدام گزینه بالقوه مجموعه

 قابل مشاهده است. 3شکل 

فعالیت های تحقیقاتی

معدن

نیروگاه ها
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 شدهآوری و شناساییهای جمعگزینه 3شکل 

  

انگور دام آمیخته بلدرچین
گیاهان 
دارویی

گل محمدی

بوم گردی نخود فرش زنبور عسل گاوداری

زعفران
گل تزئینی
در گلخانه

پسته بادام سنجد

کلزا
پرورش کرم 

ابریشم
آرتمیا آجیلیکدو  اسالیکورنی

مرغ داری 
صنعتی

مرغ خانگی گوسفندداری
استحصال
نمک

معدن
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 شده یفصل چهارم: جداول اطلاعات گردآور 

 

 

 

یازان‌پرورش‌آبزیان‌اسات‌و‌م‌ترینآب‌بر‌کم‌پرورش‌آرتمیا‌از‌•آرتمیا
میا‌یکای‌آرت.‌اشتغال‌آن‌نسبت‌به‌پرورش‌سایر‌آبزیان‌بالاست

از‌گونه‌های‌باومی‌دریاچاه‌ارومیاه‌اسات‌و‌دریاچاه‌یکای‌از‌
.معروف‌ترین‌زیستگاه‌های‌این‌آبزی‌است
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 ۱آرتمیا ۲جدول 

 توضیحات هاداده زیرمعیارها معیارها

مصرف 

 آب

 متوسط میزان مصرف آب در طول دوره
مترمکعب در شش ماه  3

برای هر کیلوگرم 

 چهارم ماهی قزل الا()یک

آرتمیا، کمتر از ماهی قزل 

کند. الا آب مصرف می

 10ماهه  6آلا در دوره قزل

مترمکعب آب مصرف 

کند ولی آرتمیا برای هر می

مترمکعب آب  3کیلو 

 کند.مصرف می
  مترمکعب 5/2 ت(نیاز آبی )نت وا

 میزان مصرف آب در طول یک

 دوره)میانگین مصرف در دنیا(
   

قابلیت 

ترکیب با 

کشت پر 

 برآب

این محصول قابلیت کشت ترکیبی یا 

ترکیب کشت با یک محصول پرآب بر را 

 دارد؟
-  

سازگاری 

 با منطقه

)وسعت 

 اثربخشی(

هایی از حوضه آبریز این رقم با چه پهنه

 ت؟ سازگار اس

تمامی حاشیه دریاچه که 

شور دسترسی به آب

پذیر باشد فسندوس امکان

 و..

 

صرفه 

 اقتصادی

قیمت تخمینی محصول در منطقه 

 2سال گذشته( 4)میانگین 
 4ریال )میانگین  600000

 سال(

قیمت محصولات مختلف 

-950آرتمیا؛ آرتمیا زنده 

هزار ریال، آرتمیا  700

میلیون )یک 500/1خشک 

هزار ریال(، تخم  و پانصد

میلیون ریال،  4آرتمیا 

 250-350آرتمیا منجمد 

 هزار ریال

                                                           
 
 رئیس پژوهشکده آرتمیا و جانوران آبزی دانشگاه ارومیه -ها: آقای دکتر آق منبع داده 1
 شود.کیلو تخم آرتمیا صید می 2000شود و تن آرتمیا صید می 120طور متوسط هکتاری به 20برداری از هر واحد بهره ۲
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 توضیحات هاداده زیرمعیارها معیارها

 1عملکرد در واحد اقتصادی
 2تن آرتمیای زنده و  120

  تن تخم آرتمیا

های تولید در واحد متوسط هزینه

 اقتصادی )ثابت و متغیر(

میلیارد  5/1هزینه تولید 

  ریال

 متوسط زمان بازگشت سرمایه )ماه(

 ون احتساب قیمت زمین()بد
  ماه 6

سرمایه 

 اولیه

سرمایه اولیه در واحد اقتصادی )با لحاظ 

 واحدهای فرآوری، صادراتی، ...(

میلیارد  5سرمایه اولیه 

برداری ریال برای واحد بهره

میلیارد  5/3هکتاری و  20

ریال جهت فراوری واحد 

 -هکتاری )سردخانه 20

تونل انجماد و سیستم 

 کن(خشک

 

 یسکر

 4میزان نوسانات قیمت )تغییرات قیمت 

سال گذشته( )قضاوت کیفی در صورت 

 نبود آمار(

قیمت محصولات مختلف 

سال؛  4آرتمیا در طول 

 500_950آرتمیا زنده 

هزار ریال، آرتمیا خشک 

میلیون تا )یک 1- 500/1

میلیون و پانصد هزار یک

 3-4ریال(، تخم آرتمیا 

میلیون ریال، آرتمیا 

هزار  250-350 منجمد

 ریال

 

میزان نوسان عملکرد محصول )تغییرات 

سال گذشته( )قضاوت کیفی در  4در 

 صورت نبود آمار(

نوسان عملکردی تاکنون 

گزارش نشده )نوسان 

 عملکرد:کم(
 

آمادگی 

 زنجیره

وجود اجزای زنجیره محصول؟ )تأمین 

ونقل، نهاده، تأمین تجهیزات، انبار، حمل

 فرآوری(

لازم جهت تولید تجهیزات 

ها از وجود دارد و تمام نهاده

قبل از تولید تا رسیدن به 
 

                                                           
 
 شود.هکتار در نظر گفته می 20واحد اقتصادی  1
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 توضیحات هاداده زیرمعیارها معیارها
کننده موجود دست مصرف

 است
شده و پایدار بین وجود روابط تعریف

اجزای زنجیره محصول؟)وجود 

گردش  –قراردادهای پیشرفته 

 اطلاعاتی(

 بله وجود دارد 
به دلیل اینکه 

کنندگان آرتمیا مصرف

 ند.کاملا  مشخص هست

بازار 

محصول 

 نهایی

ر هاندازه و روند رشد بازار داخلی به ازای 

محصول نهایی چقدر است؟ )ریال در 

 سال(

ایران یکی از 

الرشدترین مراکز سریع

پروری بوده است برای آبزی

 350در طول سال گذشته 

پروری هزار تن آبزی

 ایم.داشته

برای محصولات مختلف 

آرتمیا هرکدام در حدود 

فزایش قیمت در سال ا 15%

 وجود دارد.

آیا محصول به صادرات متصل است/ 

 پتانسیل صادرات دارد؟

بله ولی صادرات انجام 

شود به دلیل اینکه نمی

خودمان واردکننده هستیم 

 25و در طول سال گذشته 

تن تخم آرتمیا وارد کشور 

 شده

 

ر هاندازه و روند رشد بازار جهانی به ازای 

در است؟ )دلار در محصول نهایی چق

 سال(
   

 پیچیدگی
آیا کشت محصول نیاز به یادگیری 

های خاص دارد؟ )تعیین سطح مهارت

 پیچیدگی(
 بله )پیچیدگی:زیاد(

نکته مهم در پرورش آرتمیا 

توجه به مدیریت استخر 

است و باید به تغییرات 

کیفی آب توجه شود، چون 

مرحله رشد دارد  17آرتمیا 

استخر  و به دلیل اینکه آب

شود توجه به تعویض نمی

این موارد بسیار حائز 

اهمیت است و نیاز به 

 آموزش دارد.
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 توضیحات هاداده زیرمعیارها معیارها

پذیرش 

 کشاورز

آیا این محصول، تاکنون در منطقه وجود 

 داشته است؟
  بله،به صورت محدود

ها یا تجربیات تلخ قبلی در آیا شکست

 این کشت در منطقه وجود دارد؟
 بله

ه به دلیل عدم آشنایی با نحو

پرورش با شکست مواجهه 

 شده است.
 

 

 

 ۱سالیکورنیا 3جدول 

 توضیحات هاداده زیر معیارها معیارها

مصرف 

 آب

متوسط میزان مصرف آب در طول 

 دوره

مناسب کشت در مناطق با 

 100بارندگی بیشتر از 

 متر است.میلی

مصرف آب بستگی به طول 

ن فصل رشد در منطقه، میزا

تبخیر و تعرق و شوری آب 

مصرفی دارد. سالیکورنیا حداقل 

متر آب و یک متر نیاز آبشویی  2

                                                           
 
 کتر سعادتها: آقای دمنبع داده 1

سالیکورنیا

یاه‌سالیکورنیا،‌جزء‌دانه‌های‌روغنی‌می‌باشد‌که‌در‌اطاراف‌دریاچاه‌اروم•
وزن‌دانه‌های‌سالیکورنیا‌را‌روغن‌تشاکیل‌مای%‌30.‌قابلیت‌کشت‌دارد

(‌کاه‌و‌کلش)تن‌در‌هکتار‌ماده‌خشک‌22در‌شرایط‌کشت‌مساعد،‌.‌دهد
ولیاد‌تولید‌می‌شود‌که‌می‌تواند‌جهت‌خوراک‌دام،‌صنایع‌کاغذسازی‌و‌ت

.اتانول‌سلولزی‌مورد‌مصرف‌واقع‌شود
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 توضیحات هاداده زیر معیارها معیارها

دارد. در استان یزد با روش 

روز  220آبیاری کرتی در طول 

مترمکعب در  40000متر ) 4

 شور استفاده شد.هکتار( آب

  متر در طول دوره رشد 4 نیاز آبی گیاه )نت وات(

ل دوره میزان مصرف آب در طو

 کشت )میانگین مصرف در دنیا(

های آبیاری متر در روش 3

 فشارتحت
 

سازگاری 

 با منطقه

)وسعت 

 اثربخشی(

هایی از کاشت این رقم با چه پهنه

 حوضه آبریز سازگار است؟ 

پراکنش این گیاه در مناطق 

شور و باتلاقی بوده و سازگاری 

مناسبی برای کشت در حوضه 

مک دریاچه ارومیه دارد. ن

ها و زارها، سواحل دریا، باتلاق

های شور رویشگاه مرداب

 طبیعی آن هستند.

در مناطق با سطح ایستابی بالا 

و خاک غیر زراعی و دارای منابع 

 dS/m25شور بالایآب

منظور استفاده از منابع آب به

زهکش و پساب مزارع میگو در 

های خوزستان، گلستان، استان

 بوشهر و هرمزگان مورد کشت

 گیرد.قرار می

صرفه 

 اقتصادی

قیمت تخمینی محصول در 

 سال گذشته( 4منطقه )میانگین 

تاکنون خرید و فروش 

محصول در بازار متدوال نشده 

 است.

سال گذشته بذر به قیمت هر 

میلیون ریال به فروش  15کیلو 

رسید. قیمت محصول در بازار 

 دلار هست. 60تا  45جهانی 

 یعملکرد در واحد اقتصاد

میزان تولید بذر سالیکورنیا در 

 5/2تا  2شرایط مساعد بین 

 تن در هکتار هست.

عملکرد بسته به گونه و شوری 

 dS/m 15آب آبیاری دارد. با آب 

 5/1گونه پرسیکا به دلیل ریزش 

 2تن در هکتار و گونه بیگلوی 

 تن در هکتار بذر تولید نمود.

بهترین عملکرد منطقه در واحد 

 اقتصادی
 منطقه کشت نشده است. در

شور در منطقه یزد با منبع آب

dS/m 15  تا  1500حدود

کیلو در هکتار بسته به  2000

گونه متفاوت است. در سایر 

نقاط دنیا نیز عملکرد مشابهی 

 شده است.گزارش
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 توضیحات هاداده زیر معیارها معیارها

های تولید در واحد متوسط هزینه

 اقتصادی )ثابت و متغیر(

میلیون ریال هزینه  180

رداشت آن کاشت، داشت و ب

 است
 

متوسط زمان بازگشت سرمایه 

 )ماه(

 )بدون احتساب قیمت زمین(

  ماه 9

 ریسک

میزان نوسانات قیمت )تغییرات 

سال گذشته( )قضاوت  4قیمت 

 کیفی در صورت نبود آمار(

در حال حاضر به دلیل نبود 

محصول در کشور بذر به 

میلیون  5/1قیمت هر کیلو 

 رسد.تومان به فروش می

 

میزان نوسان عملکرد محصول 

سال  4)تغییرات در 

گذشته()قضاوت کیفی در صورت 

 نبود آمار(

 نوسانات تولید ندارد.
معمولا  سالیکورنیا در صورت 

ها نوسان عملکرد تأمین نهاده

 ندارد.

آمادگی 

 زنجیره

وجود اجزای زنجیره محصول؟ 

)تأمین نهاده، تأمین تجهیزات، 

 ونقل، فرآوری(انبار، حمل

با توجه به امکان کشت گیاه با 

شرایط موجود اقلیمی کشور، 

اندازی نیاز به احداث و راه

کارخانه تولید روغن خوراکی 

سالیکورنیا با امکان 

شغل مستقیم  28زایی اشتغال

و از سویی کمک به خودکفایی 

های کشور در تولید روغن

گیاهی خوراکی احساس 

 شود.می

اندازی صنعت تولید راه

لات جانبی سالیکورنیا محصو

صورت ازجمله خوراک انسان )به

سبزی، چاشنی، سس، تولید 

نمک طعام و...(، سوخت 

بهداشتی، دارو، -زیستی، آرایشی

زدایی و تولیدات صنعتی، بیابان

پذیر است. خاک پالایی امکان

 نشده است.کدام انجامهیچ

شده و پایدار وجود روابط تعریف

بین اجزای زنجیره 

ول؟)وجود قراردادهای محص

 گردش اطلاعاتی( –پیشرفته 

 نشده است.انجام وجود ندارد 

بازار 

محصول 

 نهایی

اندازه و روند رشد بازار داخلی به 

ازای هر محصول نهایی چقدر 

 است؟ )ریال در سال(

 بازار داخلی ندارد

در حال حاضر به دلیل نبود 

سیستم فراوری و مشخص 

نبودن محصول نهایی بازار 

 داخلی ندارد.
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 توضیحات هاداده زیر معیارها معیارها

آیا محصول به صادرات متصل 

 است/ پتانسیل صادرات دارد؟

عنوان سبزی خوراکی و بذر به

در حد محدود به کشورهای 

 اروپایی

 

اندازه و روند رشد بازار جهانی به 

ازای هر محصول نهایی چقدر 

 است؟ )دلار در سال(

  

قابلیت 

ترکیب با 

کشت پر 

 برآب

 این محصول قابلیت کشت

ترکیبی یا ترکیب کشت با یک 

 محصول پرآب بر را دارد؟

محدوده دامنه شوری آن برای 

گیاهان زراعی معمول 

تحمل نیست ولی با سایر قابل

تواند گیاهان هالوفیت می

 کشت شود.

 

 پیچیدگی

آیا کشت محصول نیاز به یادگیری 

های خاص دارد؟ )تعیین مهارت

 سطح پیچیدگی(

آموزش بله کشاورزان نیاز به 

 دارند.
 

پذیرش 

 کشاورز

آیا این محصول، تاکنون در منطقه 

 وجود داشته است؟
صورت طبیعی در ایران به

 رویش دارد.
 

ها یا تجربیات تلخ آیا شکست

قبلی در این کشت در منطقه 

 وجود دارد؟

  خیر

سرمایه 

 اولیه

سرمایه اولیه در واحد اقتصادی )با 

لحاظ واحدهای فرآوری، 

 ...( صادراتی،
  نشدهکاری انجام

 

 های سالیکورنیاهزینه 4جدول 

 هزار ریال برای یک هکتار تعداد واحد قیمت واحد )ریال( نشایی )سال اول(

 100000 100000 1000 هزینه تهیه نشا

 7500 5/0 15000000 خرید بذر

هزینه نشا یک هکتار با 

 کارگر
 21000 نفر کارگر 35 600000

هزینه آماده کردن زمین با 

 فارو
4000 1 4000 

 28800ماهه= 6برای دوره  4800 نفر کارگر 8 600000 هزینه آبیاری ماهیانه
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 7200 نفر کارگر 12 600000 هزینه برداشت

تمیز کردن و بوجاری با 

 کارگر
 7200 نفر کارگر 12 600000

 6000 12 500000 هزینه کود

 181700   کل

 

 
 ۱گیاهان دارویی 5ول جد

 زیرمعیارها معیارها
گل 

 محمدی

آویشن 

 باغی
استوخدوس 

 فرانسوی
 توضیحات آرتیشو

 مصرف آب

متوسط میزان مصرف 

 آب در طول دوره
 مترمکعب در هکتار در سال( 5000بار )حدود  4

مصرف آب این گیاهان بسیار 

کم است و در حد آبیاری 

 انگور هست.ای باغ قطره

نیاز آبی گیاه )نت 

 وات(
 

متأسفانه، به دلیل ناشناخته 

بودن این گیاهان، اطلاعات 

جهانی و محلی، مصرف آب 

                                                           
 
 مدیره تعاونی زرین گیاه ارومیهعضو هیئت -ها: آقای سیامک محمدی منبع داده 1

ی
گیاهان‌داروی

اهی،‌گیاهان‌دارویی‌و‌محصولات‌نهایی‌این‌گیاهان‌که‌شامل‌محصولات‌آرایشای،‌بهداشاتی،‌داروهاای‌گیا•
شاور‌دم‌نوش‌ها،‌عرقیات‌و‌عصاره‌های‌کنسانتره‌های‌غذایی‌می‌شوند،‌جزو‌رو‌به‌رشدترین‌صانایع‌خارد‌در‌ک

قتصاادی‌باالایی‌تعداد‌قابل‌توجهی‌از‌این‌گیاهان،‌به‌دلیل‌اتصال‌به‌صنایع‌تبدیلی‌و‌فرآوری‌صارفه‌ا.‌هستند
(‌تیشاوگل‌محمدی،‌آویشن‌باغی،‌استوخدوس‌فرانسوی‌و‌آر)مصرف‌آب‌در‌گیاهان‌دارویی‌انتخاب‌شده‌.‌دارند

ر‌این‌صنعت،‌تاازگی‌نکته‌دشوار‌د.‌همچنین‌این‌گیاهان‌تقریباً‌با‌تمام‌حوضه‌آبریز‌سازگارند.‌نسبتاً‌پائین‌است
بت‌دیگار‌است؛‌بنابراین‌با‌وجود‌درآمد‌مناسب‌باه‌نسا(‌بخصوص‌استان‌آذربایجان‌غربی)آن‌در‌حوضه‌آبریز‌

جود‌خواهد‌محصولات‌کشاورزی‌و‌کشت‌ساده،‌به‌علت‌ناشناخته‌بودن،‌مشکلاتی‌در‌ترویج‌و‌اجرای‌کشت‌و
کاه‌البتاه‌باه‌نبود‌صنایع‌تبدیلی‌پیشرفته‌در‌استان‌هم‌از‌دیگر‌محدودیت‌های‌پیش‌روی‌پروژه‌است.‌داشت

.علت‌وجود‌این‌صنایع‌در‌استان‌های‌دیگر،‌می‌توان‌راهکارهایی‌برای‌رفع‌این‌نقیصه‌در‌نظر‌داشت
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 زیرمعیارها معیارها
گل 

 محمدی

آویشن 

 باغی
استوخدوس 

 فرانسوی
 توضیحات آرتیشو

گیاه )نت وات و 

 واترفوتپرینت( موجود نیست.

قابلیت 

ترکیب با 

کشت پر 

 آب بر

این محصول قابلیت 

کشت ترکیبی یا 

ترکیب کشت با یک 

محصول پرآب بر را 

 دارد؟

  

ازگاری س

 با منطقه

)وسعت 

 اثربخشی(

کاشت این رقم با چه 

هایی از حوضه پهنه

آبریز سازگار است؟ 

های )نام شهرستان

 سازگار ذکر شود(

 در ارتفاعات بالا و پایین ممکن است.
 )آرتیشو در ارتفاعات باید بررسی شود(

های این گیاهان با اکثر پهنه

حوضه سازگاری دارند. )البته 

 نشده است(جامتست عملی ان

صرفه 

 اقتصادی

قیمت تخمینی 

محصول در منطقه 

سال  4)میانگین 

 گذشته(

5-7 12-16 

برگ  8-14

 خشک

120-200 

 گل

 5-4برگ 

-7غنچه 

8 

ارقام به فرض فروش خرد 

 است.

اگر به کارخانه بفروشیم، 

 60تا  40قیمت، افت حدود 

 درصد خواهد خورد.

عملکرد در واحد 

 اقتصادی

تن  3-4

 تر()وزن

تن  2

وزن 

 خشک

کیلو  200

 گل

تن برگ  2

 خشک

 4-3در 

بار 

برداشت: 

 40تا  30

 تن

-3غنچه:

 تن 4

 

های متوسط هزینه

تولید در واحد 

اقتصادی )ثابت و 

 متغیر(

10.5 

 میلیون
در صورت 

خرید 

 ریشه لخت

16-17 

 میلیون
 میلیون 16

12.5 

 میلیون

سازی اولیه زمین و )آماده

ز معادل های هرمبارزه با علف

 6میلیون تومان( )نوار تیپ:  4

 میلیون تومان در هکتار(

کردن لحاظ های خشکهزینه

 نشده است.



زشاشتغال و معیشت با رویکرد توسعه زنجیره ار  

 

 

32 

 زیرمعیارها معیارها
گل 

 محمدی

آویشن 

 باغی
استوخدوس 

 فرانسوی
 توضیحات آرتیشو

برای گل هزینه کارگری 

 بالاست،

متوسط زمان بازگشت 

 سرمایه )ماه(
  سال اول سال اول سال اول سال سوم

سرمایه 

 اولیه

سرمایه اولیه در واحد 

اقتصادی )با لحاظ 

 واحدهای فرآوری،

 صادراتی، ...(

10.5 

میلیون 

 تومان

16-17 

میلیون 

 تومان

میلیون  16

 تومان

12.5 

میلیون 

 تومان

واحدهای فرآوری در نظر 

 گرفته نشده است.

میلیون  6کن: دستگاه خشک

 ساعت 3کیلو در  100 –

 ریسک

میزان نوسانات قیمت 

 4)تغییرات قیمت 

سال گذشته( )قضاوت 

کیفی در صورت نبود 

 آمار(

 کم
سبتا ن

 زیاد
 کم نسبتا زیاد

در مورد آویشن و 

استوخدوس، حتی در حالت 

ریسک بالا نیز، صرفه 

 اقتصادی مطلوبی دارند.

میزان نوسان عملکرد 

محصول )تغییرات در 

سال گذشته(  4

)قضاوت کیفی در 

 صورت نبود آمار(

 کم کم کم کم

آمادگی 

 زنجیره

وجود اجزای زنجیره 

محصول؟ )تأمین 

مین نهاده، تأ

تجهیزات، انبار، 

 ونقل، فرآوری(حمل

آمادگی پائین در سطح منطقه و آمادگی بالا در 

ها، کنها، خشکسطح ملی. )عطاری

 ها، بنکدارها، صادرکنندگان،...(گیریعرق

کشت، تولید و فرآوری و 

صادرات در سطح منطقه 

وجود ندارد )محدود به 

گیری(، اما در سطح ملی عرق

در )دارویی عصاره گیری و پو

و خوراکی( و صادرات موجود 

 است.

وجود روابط 

شده و پایدار تعریف

بین اجزای زنجیره 

محصول؟)وجود 

قراردادهای پیشرفته 

 گردش اطلاعاتی( –

 وجود دارد
 در سطح منطقه وجود ندارد

 در سطح ملی وجود دارد
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 زیرمعیارها معیارها
گل 

 محمدی

آویشن 

 باغی
استوخدوس 

 فرانسوی
 توضیحات آرتیشو

بازار 

محصول 

 نهایی

اندازه و روند رشد بازار 

داخلی به ازای هر 

صول نهایی چقدر مح

 است؟ )ریال در سال(

 
عمده سود این محصولات در 

 صادرات است.
 

آیا محصول به 

صادرات متصل است/ 

پتانسیل صادرات 

 دارد؟

  پتانسیل صادرات دارد بله

اندازه و روند رشد بازار 

جهانی به ازای هر 

محصول نهایی چقدر 

 است؟ )دلار در سال(

ار جهانی مطلوب محصول، روند رشد باز 4در هر 

 است
 

 پیچیدگی

آیا کشت محصول نیاز 

به یادگیری 

های خاص مهارت

دارد؟ )تعیین سطح 

 پیچیدگی(

  کم کم کم کم

پذیرش 

 کشاورز

آیا این محصول، 

تاکنون در منطقه 

 وجود داشته است؟
  خیر خیر خیر بله

ها یا آیا شکست

تجربیات تلخ قبلی در 

این کشت در منطقه 

 وجود دارد؟

  خیر خیر خیر یرخ
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 ۱دام آمیخته 6جدول 

 توضیحات دام آمیخته هاداده معیارها

مصرف 

 آب

متوسط میزان مصرف آب در 

 طول دوره
m3 58/355 

رأس گاو آمیخته  10مصرف آب برای 

مولد در طول یک سال در نظر 

 شده استگرفته

   نیاز آبی )نت وات(

در طول یک  میزان مصرف آب

دوره )میانگین مصرف در 

 دنیا(
  

قابلیت 

ترکیب با 

کشت پر 

 برآب

این محصول قابلیت کشت 

ترکیبی یا ترکیب کشت با 

 یک محصول پرآب بر را دارد؟
  

سازگاری 

 با منطقه

کاشت این رقم با چه 

هایی از حوضه آبریز پهنه

سازگار است؟ )نام 

های آبریز با تمامی حوضه

 سازگاری دارد
با تمام مراتع و روستاهای استان 

 سازگار است

                                                           
 
 ها: آقای بستانچی) کارشناس پرورش دام استان آذربایجان غربی( و آقای قائمی )کارشناس پرورش گاو شیری استان آذربایجان غربی(منبع داده 1

دام‌آمیخته

واحدهای‌کوچک‌و‌غیر‌صنعتی‌پارورشدام‌آمیخته،‌پرورشواحد•
باا‌.مای‌باشادمتشکل‌از‌ده‌راس‌دام‌بومی‌یا‌آمیخته‌است‌کهدام‌

یان‌در‌توجه‌به‌زندگی‌روستایی‌پر‌رونق‌و‌مراتعی‌کاه‌ساابق‌بار‌ا
نی‌در‌اختیار‌روستاییان‌بوده‌است،‌پرورش‌دام‌محلای‌ساابقه‌طاولا

باا‌منظور‌از‌دام‌آمیخته‌ترکیب‌نژاد‌بومی‌گااو‌محلای.‌منطقه‌دارد
.نژاد‌هلشتاین‌است
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 توضیحات دام آمیخته هاداده معیارها

)وسعت 

 اثربخشی(

کر های سازگار ذشهرستان

 شود(

صرفه 

 اقتصادی

قیمت تخمینی محصول در 

سال  4منطقه )میانگین 

 گذشته(

 ریال 23375گوشت: 
 ریال 9625شیر: 

میانگین قیمت شیر و گوشت قرمز به 

 ازای یک کیلوگرم شیر و گوشت

 د اقتصادیعملکرد در واح
 kg 962گوشت: 
 kg 33600شیر: 

میانگین تولید شیر توسط هر دام 

شیرده در واحدهای خانگی دام بومی 

 کیلوگرم در طول دوره است 3300

های تولید در متوسط هزینه

 واحد اقتصادی )ثابت و متغیر(
 میلیون ریال 300

هزینه خوراک، دارو، واکسن، ویزیت 

 دامپزشک

شت سرمایه متوسط زمان بازگ

)ماه( )بدون احتساب قیمت 

 زمین(

 یک سال
ماه  60متوسط بازگشت سرمایه اولیه 

و متوسط زمان بازگشت سرمایه تولید 

 هر دوره یک سال است

سرمایه 

 اولیه

سرمایه اولیه در واحد 

اقتصادی )با لحاظ واحدهای 

 فرآوری، صادراتی، ...(

 -یک میلیارد ریال
د میلیون ریال هزینه خری 700

دام و تأسیس یک واحد 

 نگهداری

 

 ریسک

میزان نوسانات قیمت 

سال  4)تغییرات قیمت 

گذشته( )قضاوت کیفی در 

 صورت نبود آمار(

 درصد نوسانات قیمت
 %35/4گوشت:
 % 12شیر:

: 91هر کیلو گوشت در سال 

 ریال 240000

 ریال 260000: 92سال 
 ریال 280000: 93سال 
 ریال 300000: 94سال 

نوسان عملکرد محصول میزان 

سال گذشته(  4)تغییرات در 

)قضاوت کیفی در صورت نبود 

 آمار(

دام بومی نسبت به نوسانات  

های محیطی دمایی و تنش

تر است و عملکرد نوسان مقاوم

 دهد.نشان نمی

صورت تقریبی در میزان عملکرد به

گوشت تولیدشده در واحدهای محلی 

 10سال، رشد  4و خانگی در طول 

درصدی داشته  3رصدی و شیر رشد د

های بومی که ناشی از افزایش دام

 براثر زاد و ولد است.

آمادگی 

 زنجیره

وجود اجزای زنجیره محصول؟ 

)تأمین نهاده، تأمین 

ونقل، تجهیزات، انبار، حمل

 فرآوری(

در تولید گوشت، زنجیره 

محصول وجود ندارد ولی در 

درصد  80تولید شیر زنجیره تا 

 ستموجود ا
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 توضیحات دام آمیخته هاداده معیارها

شده و وجود روابط تعریف

پایدار بین اجزای زنجیره 

محصول؟)وجود قراردادهای 

 گردش اطلاعاتی( –پیشرفته 

  وجود ندارد

بازار 

محصول 

 نهایی

اندازه و روند رشد بازار داخلی 

به ازای هر محصول نهایی 

 چقدر است؟ )ریال در سال(

-  

آیا محصول به صادرات متصل 

 ات دارد؟است/ پتانسیل صادر
  بله/بله

اندازه و روند رشد بازار جهانی 

به ازای هر محصول نهایی 

 چقدر است؟ )دلار در سال(

  

 پیچیدگی

آیا کشت محصول نیاز به 

های خاص یادگیری مهارت

دارد؟ )تعیین سطح 

 پیچیدگی(

 ندارد
ای ندارد به دلیل نیاز به مهارت ویژه

اینکه ضریب تبدیل در این واحدها 

 اهمیت نیست. دارای

پذیرش 

 کشاورز

آیا این محصول، تاکنون در 

 منطقه وجود داشته است؟
 بله

صورت معیشتی در تمام روستاهای به

 آذربایجان غربی وجود دارد.

ها یا تجربیات تلخ آیا شکست

قبلی در این کشت در منطقه 

 وجود دارد؟

   خیر
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 ۱بلدرچین 7جدول 

                                                           
 
 طیور استان آذربایجان غربی( و آقای یوسفی ) مدیر طیور جهاد کشاورزی آذربایجان غربی( ها: آقای بستانچی )کارشناس پرورشمنبع داده 1

بلدرچین

ورد‌بلدرچین‌جزو‌طیوری‌است‌که‌اخیرا‌در‌کشور‌م•
ه‌بااستقبال‌محلیان‌جهت‌پارورش‌قارار‌گرفتاه‌و
کای‌همین‌دلیل‌توسعه‌آن‌به‌صورت‌محلی‌جزو‌ی

واحاد‌پارورش‌.‌از‌گزینه‌های‌مطار ‌شاده‌اسات
.قطعه‌می‌باشد3000بلدرچین‌

 توضیحات هاداده زیرمعیارها امعیاره

 مصرف آب

 مترمکعب 300 متوسط میزان مصرف آب در طول دوره

برای یک واحد اقتصادی که 

قطعه بلدرچین  3000معادل 

 باشدمی

   نیاز آبی )نت وات(

میزان مصرف آب در طول یک دوره )میانگین 

 مصرف در دنیا(
  

قابلیت 

ترکیب با 

کشت پر 

 آب بر

قابلیت کشت ترکیبی یا ترکیب این محصول 

 کشت با یک محصول پرآب بر را دارد؟
  

سازگاری 

 با منطقه

)وسعت 

 اثربخشی(

هایی از حوضه آبریز کاشت این رقم با چه پهنه

های سازگار ذکر سازگار است؟ )نام شهرستان

 شود(

در تمامی 

های آبریز حوضه

 سازگاری دارد
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صرفه 

 اقتصادی

 4منطقه )میانگین قیمت تخمینی محصول در 

 سال گذشته(

قیمت هر کیلو 

ریال  115000

 است
 

 عملکرد در واحد اقتصادی

مرغ تخم

540000 
 384گوشت 

 کیلوگرم

 

   بهترین عملکرد منطقه در واحد اقتصادی

های تولید در واحد اقتصادی )ثابت متوسط هزینه

 و متغیر(

میلیون  500

 ریال
هزینه تأسیسات و محل 

 نگهداری

متوسط زمان بازگشت سرمایه )ماه( )بدون 

 احتساب قیمت زمین(
 ماه 5

ماه و  5بازگشت هزینه تولید 

سال  5بازگشت سرمایه اولیه 

 است.

سرمایه 

 اولیه

سرمایه اولیه در واحد اقتصادی )با لحاظ 

 واحدهای فرآوری، صادراتی، ...(
میلیون  500

 ریال
 هزینه جوجه و خوراک و دارو

 ریسک

سال  4نوسانات قیمت )تغییرات قیمت میزان 

 گذشته( )قضاوت کیفی در صورت نبود آمار(

100000-

تومان  130000

 برای هر قطعه
 

 4میزان نوسان عملکرد محصول )تغییرات در 

 سال گذشته( )قضاوت کیفی در صورت نبود آمار(

نوسان عملکرد 

تحت تأثیر 

 ویروس آنفولانزا
 

آمادگی 

 زنجیره

جیره محصول؟ )تأمین نهاده، وجود اجزای زن

 ونقل، فرآوری(تأمین تجهیزات، انبار، حمل
 ندارد

عدم وجود زنجیره برای 

بلدرچین )کشتارگاه، تأمین 

 جوجه و ....(

شده و پایدار بین اجزای وجود روابط تعریف

 –زنجیره محصول؟)وجود قراردادهای پیشرفته 
 گردش اطلاعاتی(

  ندارد

بازار 

محصول 

 نهایی

صول دازه و روند رشد بازار داخلی به ازای هر محان

 نهایی چقدر است؟ )ریال در سال(
  

آیا محصول به صادرات متصل است/ پتانسیل 

 صادرات دارد؟
  

صول اندازه و روند رشد بازار جهانی به ازای هر مح

 نهایی چقدر است؟ )دلار در سال(
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 ۱گوسفندداری 8جدول 

 توضیحات هاداده زیرمعیارها معیارها

مصرف 

 آب

 3m 182 متوسط میزان مصرف آب در طول دوره
رأس  50مصرف آب برای 

گوسفند مولد در سال در 

 شده است.نظر گرفته

   نیاز آبی  )نت وات(

ن میزان مصرف آب در طول یک دوره )میانگی

 مصرف در دنیا(
  

                                                           
 
 ها: آقای قریشی )مدیر بهبود تولیدات دامی جهاد کشاورزی استان آذربایجان غربی( آقای بستانچیمنبع داده 1

ی
گوسفنددار

سابق‌بر‌و‌مراتعی‌کهزندگی‌روستایی‌با‌توجه‌به‌رونق•
اری‌باه‌این‌در‌اختیار‌روستاییان‌بوده‌اسات،‌گوسافندد
یاک‌.‌صورت‌محلای،‌ساابقه‌طاولانی‌در‌منطقاه‌دارد

راس‌گوسفند‌50واحد‌گوسفندداری‌غیر‌صنعتی‌شامل‌
.می‌باشد

 پیچیدگی
های تآیا کشت محصول نیاز به یادگیری مهار

 خاص دارد؟ )تعیین سطح پیچیدگی(
 بله

نیاز به آموزش دارد به دلیل 

اینکه مراحل پرورش بلدرچین 

 متفاوت از سایر طیور است

پذیرش 

 کشاورز

آیا این محصول، تاکنون در منطقه وجود داشته 

 است؟
  بله

ها یا تجربیات تلخ قبلی در این کشت آیا شکست

 در منطقه وجود دارد؟
  دهگزارش نش
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 توضیحات هاداده زیرمعیارها معیارها

سازگاری 

 با منطقه

)وسعت 

 اثربخشی(

هایی از حوضه آبریز کاشت این رقم با چه پهنه

 سازگار است؟
های با تمامی حوضه

 آبریز سازگاری دارد

های با تمام مراتع و دشت

استان و حوضه آبریز 

 سازگار است.

صرفه 

 اقتصادی

 4قیمت تخمینی محصول در منطقه )میانگین 

 شته(سال گذ
 تومان 24625گوشت: 
 تومان 2600شیر: 

میانگین قیمت شیر و 

گوشت قرمز به ازای یک 

 کیلوگرم شیر و گوشت.

 عملکرد در واحد اقتصادی

کیلوگرم  550گوشت 

 در سال
 کیلوگرم 500شیر: 

هر رأس گوسفند پروار  

 50طور متوسط به

 کیلوگرم است.

های تولید در واحد اقتصادی متوسط هزینه

 ثابت و متغیر()

 515هزینه تولید 

 میلیون ریال

میلیون ریال خرید  350

 گوسفند

میلیون ریال هزینه  165

خوراک و درمان و آب و 

 برق

 متوسط زمان بازگشت سرمایه )ماه(
 هزینه تولید یک سال

 ماه 60و سرمایه اولیه 
 

سرمایه 

 اولیه

سرمایه اولیه در واحد اقتصادی )با لحاظ 

 ری، صادراتی، ...(واحدهای فرآو

میلیون )هزینه  515

خرید گوسفند+ 

 خوراک و...(
میلیون هزینه  200

واحد نگهداری بدون 

 امکانات )فقط سرپناه(

 

 ریسک

سال  4میزان نوسانات قیمت )تغییرات قیمت 

 گذشته( )قضاوت کیفی در صورت نبود آمار(

هر کیلو گوشت 

گوسفند در سال حدود 

درصد رشد قیمت و  5

 15لو شیر هر کی

درصد رشد قیمت 

 داشته است.

 

 4میزان نوسان عملکرد محصول )تغییرات در 

سال گذشته( )قضاوت کیفی در صورت نبود 

 آمار(

های گوسفند به تنش

محیطی بسیار مقاوم 

سال گذشته  4در طول 

 18تولید گوشت گوسفند 

یافته چرا که درصد کاهش
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 توضیحات هاداده زیرمعیارها معیارها

است و نوسان 

 عملکردی ندارد.
در محیط گوسفندداری 

بسته بازدهی ندارد و نیاز 

 به چرا در مراتع است.

آمادگی 

 زنجیره

وجود اجزای زنجیره محصول؟ )تأمین نهاده، 

 ونقل، فرآوری(تأمین تجهیزات، انبار، حمل
  ندارد

شده و پایدار بین اجزای وجود روابط تعریف

 –زنجیره محصول؟)وجود قراردادهای پیشرفته 
 گردش اطلاعاتی(

  دندار

بازار 

محصول 

 نهایی

اندازه و روند رشد بازار داخلی به ازای هر 

 محصول نهایی چقدر است؟ )ریال در سال(
  

آیا محصول به صادرات متصل است/ پتانسیل 

 صادرات دارد؟
  بله

اندازه و روند رشد بازار جهانی به ازای هر 

 محصول نهایی چقدر است؟ )دلار در سال(
  

 پیچیدگی
 

های ت محصول نیاز به یادگیری مهارتآیا کش

 خاص دارد؟ )تعیین سطح پیچیدگی(
بله در سطح بسیار 

 ابتدایی
 

پذیرش 

 کشاورز

آیا این محصول، تاکنون در منطقه وجود داشته 

 است؟
  بله

ها یا تجربیات تلخ قبلی در این آیا شکست

 کشت در منطقه وجود دارد؟
  خیر
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 ۱مرغ خانگی 9جدول 

 توضیحات مرغ خانگی زیرمعیارها معیارها

 مصرف آب

متوسط میزان مصرف آب 

 در طول دوره
 مترمکعب 216

قطعه جوجه  1000برای 

روزه بومی که در پای تولید یک

قطعه پولت مرغ  450حداقل 

 باقی خواهد ماند

   نیاز آبی )نت وات(

میزان مصرف آب در طول 

ن مصرف یک دوره )میانگی

 در دنیا(
  

سازگاری با 

 منطقه

)وسعت 

 اثربخشی(

کاشت این رقم با چه 

هایی از حوضه آبریز پهنه

سازگار است؟ )نام 

های سازگار ذکر شهرستان

 شود(

های آبریز با تمامی حوضه

 سازگاری دارد
 

                                                           
 
 غربی(منبع: آقای یوسفی و آقای قربان نژاد )کارشناس طیور جهاد کشاورزی آذربایجان  1

 

ی
مرغ‌خانگ

تاسهاییمعیشتازیکیمحلی،وخانگیمرغپرورش•
ر طعنوانبهکشور،روستاهایازبسیاریدراخیراکه

بیشتردرواستشدهپیگیریروستاییزندگیبهبودهای
قطعه1000حداکثرباکهاستواحدهاییشاملموارد
.دهندمیانجامراتولیدکارروزهیکجوجه
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 صرفه اقتصادی

قیمت تخمینی محصول در 

سال  4منطقه )میانگین 

 گذشته(

 غ محلیهزار ریال مر 200
 مرغریال تخم 4000

 

 عملکرد در واحد اقتصادی

مرغ در قطعه تخم 81000

 طول دوره
 عدد خروس 400و 

مرغ عدد تخم 180)حداقل 

برای قطعه مرغ بومی و حداکثر 

مرغ در طول دوره( تخم 190

تولید اصلی در این واحدها 

مرغ است و تولید گوشت تخم

یک تولید جانبی در این واحدها 

 است.

های تولید در متوسط هزینه

واحد اقتصادی )ثابت و 

 متغیر(

 میلیون ریال 360
هزینه جوجه، خوراک، دارو، 

 برق و ....

متوسط زمان بازگشت 

 سرمایه )ماه(

)بدون احتساب قیمت 

 زمین(

 ماه 5
بازگشت هزینه تولید برای هر 

 ماه 5دوره 

 سال 5و بازگشت سرمایه اولیه 

 سرمایه اولیه
ه اولیه در واحد سرمای

اقتصادی )با لحاظ واحدهای 

 فرآوری، صادراتی، ...(
 هزینه تأسیس واحد نگهداری میلیون ریال 400

 ریسک

میزان نوسانات قیمت 

سال  4)تغییرات قیمت 

گذشته( )قضاوت کیفی در 

 صورت نبود آمار(

ریال  150000-200000

 برای هر قطعه
 

میزان نوسان عملکرد 

 4در محصول )تغییرات 

سال گذشته( )قضاوت 

 کیفی در صورت نبود آمار(

نوسان عملکرد در هنگام 

شود شیوع آنفولانزا دیده می

 )نوسان عملکرد متوسط(
 

 آمادگی زنجیره

وجود اجزای زنجیره 

محصول؟ )تأمین نهاده، 

تأمین تجهیزات، انبار، 

 ونقل، فرآوری(حمل

  ندارد
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شده و وجود روابط تعریف

جزای زنجیره پایدار بین ا

محصول؟)وجود قراردادهای 

گردش  –پیشرفته 

 اطلاعاتی(

  ندارد

بازار محصول 

 نهایی

اندازه و روند رشد بازار 

داخلی به ازای هر محصول 

نهایی چقدر است؟ )ریال در 

 سال(

  

آیا محصول به صادرات 

متصل است/ پتانسیل 

 صادرات دارد؟

  

اندازه و روند رشد بازار 

زای هر محصول جهانی به ا

نهایی چقدر است؟ )دلار در 

 سال(

  

 پیچیدگی

آیا کشت محصول نیاز به 

های خاص یادگیری مهارت

دارد؟ )تعیین سطح 

 پیچیدگی(

 بله
نیاز به آموزش مقدماتی و 

آشنایی با اصول مرغداری وجود 

 دارد

 پذیرش کشاورز

آیا این محصول، تاکنون در 

 منطقه وجود داشته است؟
 بله

ت سنتی در تمام صوربه

روستاها مرغ و خروس محلی 

 شودنگهداری می

ها یا تجربیات آیا شکست

تلخ قبلی در این کشت در 

 منطقه وجود دارد؟

 بله
به دلیل شیوع بیماری طیور از 

 اند.بین رفته
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 ۱گل تزئینی )رز و گلایول( ۱۰جدول 

 توضیحات یولگل گلا  گل رز زیرمعیارها معیارها

مصرف 

 آب

متوسط میزان مصرف آب در طول 

 دوره

15000 

مترمکعب در 

 هکتار

13500 

مترمکعب در 

 هکتار

مصرف آب در گل داودی 

 15000و گل میخک  13000

 14000و گل آلستومریا 

مترمکعب در هکتار است/ 

وری آب در شاخص بهره

تر از حد های ایران پایینگلخانه

 جهانی است

    ی گیاه )نت وات(نیاز آب
میزان مصرف آب در طول دوره 

 کشت )میانگین مصرف در دنیا(
   

قابلیت 

ترکیب با 

این محصول قابلیت کشت ترکیبی 

یا ترکیب کشت با یک محصول 

 پرآب بر را دارد؟
   

                                                           
 
 ای وزارت جهاد کشاورزی(های گلخانهپور )کارشناس کشتها: خانم زارعی )پژوهشکده گیاهان زینتی ملایر( و آقای سالممنبع داده 1

 

ی‌
گل‌تزئین

(
لایول

رز‌و‌گ
)

کل‌سطح‌زیرکشت‌گل‌و‌گیاهاان‌1393گل‌تزئینی‌در‌گلخانه،‌در‌سال‌•
هکتاار‌مسااحت‌کال‌2222هکتار‌بوده‌است‌که‌از‌این‌رقم6193زینتی‌

ل‌پرورش‌گا(.‌‌امارنامه‌وزارت‌جهاد‌کشاورزی)گلخانه‌در‌ایران‌‌می‌باشد
رمایه‌ی‌تزئینی‌در‌گلخانه‌‌یک‌صنعت‌جدید‌است‌و‌به‌دلیل‌نیااز‌باه‌سا

درصد‌سطح‌گلخانه‌هاا‌در‌6سالانه‌حدود‌)اولیه‌سنگین‌‌رشد‌کمی‌دارد‌
.(ایران‌رشد‌می‌کند
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کشت پر 

 برآب

سازگاری 

 با منطقه

)وسعت 

 اثربخشی(

هایی از کاشت این رقم با چه پهنه

سازگار است؟ )نام حوضه آبریز 

 های سازگار ذکر شود(شهرستان

های حوضه سازگاری با پهنه

ای آبریز در مورد کشت گلخانه

مطرح نیست بلکه مصرف انرژی 

مهم است مثلا  در آذربایجان به 

دلیل سردسیری بودن منطقه 

مجبور به سوخت انرژی بیشتر 

 در گلخانه هستند )*(

 

صرفه 

 اقتصادی

در منطقه  قیمت تخمینی محصول

 سال گذشته( 4)میانگین 
 500ای شاخه

 تومان 1000تا 

تا  300

1200 

 تومان)*(

قیمت در بازار گل بسیار متغیر 

است، برخی از گلخانه دارها با 

ها قرارداد دارند و دلالان دلال

فارغ از قیمت گل در بازار 

صورت قراردادی در هر سال به

نمایند خرید میها را پیشگل

 کمتر( )با قیمت

 عملکرد در واحد اقتصادی

1200 

شاخه 

 در روز

800 

هزار 

شاخه 

گل 

در 

 سال

یک بار گل 

در هر کاشت 

است در هر 

 15مترمربع 

عدد  20الی 

 کارندمی

شاخه  82گل رز؛ در هر هکتار 

شود که در مترمربع کاشته می

هزار  800میزان محصول 

شاخه گل رز در یک هکتار 

 سال است

ای تولید در واحد همتوسط هزینه

 اقتصادی )ثابت و متغیر(

 200به ازای هر شاخه حدود 

 تومان هزینه نیاز است

درصد هزینه فروش در هر  40

عنوان هزینه تولید در سال به

 شودسال آینده مصرف می

متوسط زمان بازگشت سرمایه 

 )ماه()بدون احتساب قیمت زمین(
  یک سال)*(
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سرمایه 

 اولیه

ر واحد اقتصادی )با سرمایه اولیه د

لحاظ واحدهای فرآوری، صادراتی، 

)... 

هزار تومان )خانم  80هر متر 

 زارعی(
هزار تومان  600هر مترمربع 

 )آقای سالم پور(

بسته به کیفیت سیستم 

ای، گل خانه ساده و گلخانه

هزار تومان  80بدون تجهیزات 

و گلخانه مجهز به سیستم فن 

یش انداز، گرماو پد، پرده سایه

 600و رطوبت و تهویه بهینه 

 هزار تومان

 ریسک

میزان نوسانات قیمت )تغییرات 

سال گذشته( )قضاوت  4قیمت 

 کیفی در صورت نبود آمار(

تا  500رز از 

 تومان 2000
تا  200از 

 تومان 1200
 

میزان نوسان عملکرد محصول 

سال گذشته(  4)تغییرات در 

)قضاوت کیفی در صورت نبود 

 آمار(

ورت رعایت موارد و در ص

داشتن گلخانه استاندارد نوسان 

 عملکرد پایین است
 

آمادگی 

 زنجیره

وجود اجزای زنجیره محصول؟ 

)تأمین نهاده، تأمین تجهیزات، 

 ونقل، فرآوری(انبار، حمل
 درصد( 60وجود دارد )تا 

مشکلات موجود در پرورش گل 

در گلخانه: نداشتن تداوم تولید، 

لید نبودن حجم بالای تو

مثال روسیه در هر ماه عنوان)به

میلیون شاخه گل رز نیاز  300

دارد ولی در ایران یک ماه این 

شود و در ماه تعداد تولید می

بعد به این رقم از تولید 

تر رسیم( ماندگاری پاییننمی

روز  12گل )ماندگاری گل رز 

 روز است(. 7و گل گلایول 

شده و پایدار وجود روابط تعریف

اجزای زنجیره محصول؟)وجود  بین

گردش  –قراردادهای پیشرفته 

 اطلاعاتی(

 درصد( 60وجود دارد )تا 

بازار 

محصول 

 نهایی

اندازه و روند رشد بازار داخلی به 

ازای هر محصول نهایی چقدر 

 است؟ )ریال در سال(
   

آیا محصول به صادرات متصل 

 است/ پتانسیل صادرات دارد؟
  بله/ بله

و روند رشد بازار جهانی به  اندازه

ازای هر محصول نهایی چقدر 

 است؟ )دلار در سال(
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 پیچیدگی
آیا کشت محصول نیاز به یادگیری 

های خاص دارد؟ )تعیین مهارت

 سطح پیچیدگی(
  بله.

پذیرش 

 کشاورز

آیا این محصول، تاکنون در منطقه 

 وجود داشته است؟
  بله

لی ها یا تجربیات تلخ قبآیا شکست

در این کشت در منطقه وجود 

 دارد؟

  بله

 )*( آقای بایرامی 

 

 

 ۱گل تزئینی در گلخانه )میخک و داودی( ۱۱جدول 

 توضیحات داودی میخک زیرمعیار معیار

 متوسط میزان مصرف آب در طول دوره
11000 

مترمکعب 

 در هکتار

9000 

مترمکعب 

 در هکتار

 

                                                           
 
 ها: آقای دکتر شفیعی )پژوهشکده ملی گل و گیاهان زینتی(منبع داده 1

ی‌در‌گلخ
گل‌تزئین

انه‌
(

ی
ک‌و‌داوود

میخ
کل‌سطح‌زیرکشت‌گل‌و‌گیاهاان‌1393گل‌تزئینی‌در‌گلخانه،‌در‌سال‌•(

هکتاار‌مسااحت‌کال‌2222هکتار‌بوده‌است‌که‌از‌این‌رقم6193زینتی‌
ئینای‌پرورش‌گال‌تز(.‌‌امارنامه‌وزارت‌کشاورزی)گلخانه‌در‌ایران‌‌میباشد

اولیاه‌در‌گلخانه‌‌یک‌صنعت‌جدید‌است‌و‌به‌دلیال‌نیااز‌باه‌سارمایه‌ی
درصد‌سطح‌گلخانه‌ها‌در‌ایاران‌6سالانه‌حدود‌)سنگین‌‌رشد‌کمی‌دارد‌

.(رشد‌می‌کند
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 توضیحات داودی میخک زیرمعیار معیار

 ۱مصرف آب

    آبی گیاه )نت وات( نیاز

میزان مصرف آب در طول دوره کشت )میانگین 

 مصرف در دنیا(
   

قابلیت 

ترکیب با 

کشت پر 

 برآب

این محصول قابلیت کشت ترکیبی یا ترکیب کشت 

 با یک محصول پرآب بر را دارد؟
  خیر خیر

سازگاری با 

 منطقه

)وسعت 

 اثربخشی(

ضه آبریز هایی از حوکاشت این رقم با چه پهنه

 های سازگار ذکر شود(سازگار است؟ )نام شهرستان

کشت 

گلخانه 

-ای

مناسب 

اقلیم 

آذربایجان 

 است

کشت 

گلخانه 

-ای

مناسب 

اقلیم 

آذربایجان 

 است

 

صرفه 

 اقتصادی

سال  4قیمت تخمینی محصول در منطقه )میانگین 

 گذشته(
600 

 تومان

400 

 تومان

قیمت در نوسان 

های است. در ماه

ر و محرم، صف

رمضان فروش اصلا  

وجود ندارد و قیمت 

شدت افت به

 کند.می

 عملکرد در واحد اقتصادی

5/1 

میلیون 

شاخه در 

 هکتار

میلیون  1

شاخه در 

 هکتار

 

  - - بهترین عملکرد منطقه در واحد اقتصادی

های تولید در واحد اقتصادی )ثابت و متوسط هزینه

 متغیر(

400 

میلیون 

200 

 میلیون

به ازای هر شاخه 

تومان  250تقریبا  

                                                           
 
 مترمکعب بر هکتار دارا است 5000را گیاه آلوئورا با مصرف های ایران بالاست. کمترین مصرف گل مصرف آب گل تزئینی در گلخانه 1
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 توضیحات داودی میخک زیرمعیار معیار

تومان 

 جاری
هزینه تولید لحاظ 

 شود.می

 متوسط زمان بازگشت سرمایه )ماه(

 )بدون احتساب قیمت زمین(
  سال 1 سال 1

سرمایه 

 اولیه

 سرمایه اولیه در واحد اقتصادی )با لحاظ واحدهای

 فرآوری، صادراتی، ...(

700 

میلیون 

تومان 

 ثابت

700 

میلیون 

 تومان

 700فقط سازه 

میلیون تومان با 

 4تا  3تجهیزات 

میلیارد تومان)بسته 

به نوع و تکمیل 

 بودن تجهیزات(.

 ریسک

سال  4میزان نوسانات قیمت )تغییرات قیمت 

 گذشته( )قضاوت کیفی در صورت نبود آمار(

نوسان در 

طول سال 

بالا )از 

تا  200

2000 

 تومان(

نوسان در 

طول سال 

بالا )از 

تا  200

2000 

 تومان(

 

سال  4میزان نوسان عملکرد محصول )تغییرات در 

 گذشته( )قضاوت کیفی در صورت نبود آمار(

در 

مدیریت 

ثابت 

 ندارد

در 

مدیریت 

ثابت 

 ندارد

 

آمادگی 

 زنجیره

وجود اجزای زنجیره محصول؟ )تأمین نهاده، تأمین 

 ونقل، فرآوری(تجهیزات، انبار، حمل
 متوسط متوسط

نجیره درصد ز 50تا 

 وجود دارد

 شده و پایدار بین اجزای زنجیرهوجود روابط تعریف

گردش  –محصول؟)وجود قراردادهای پیشرفته 

 اطلاعاتی(

وجود 

 ندارد
وجود 

 ندارد
 

بازار 

محصول 

 نهایی

ل اندازه و روند رشد بازار داخلی به ازای هر محصو

 نهایی چقدر است؟ )ریال در سال(
  

بازار داخلی در سال 

 رصد رشد داردد 7

آیا محصول به صادرات متصل است/ پتانسیل 

 صادرات دارد؟
  بله /کم بله /زیاد

ل اندازه و روند رشد بازار جهانی به ازای هر محصو

 نهایی چقدر است؟ )دلار در سال(

10-15 

 درصد

10-15 

 درصد
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 توضیحات داودی میخک زیرمعیار معیار

 پیچیدگی
های آیا کشت محصول نیاز به یادگیری مهارت

 پیچیدگی( خاص دارد؟ )تعیین سطح
بله نسبتا  

 زیاد
  بله کم 

پذیرش 

 کشاورز

آیا این محصول، تاکنون در منطقه وجود داشته 

 است؟
 خیر

خیلی  

 کم
 

ها یا تجربیات تلخ قبلی در این کشت در آیا شکست

 منطقه وجود دارد؟
  خیر خیر

 

 

 

 

انگور

یار‌زیاادی‌این‌محصول‌پیشینه‌بس.‌انگور‌مهمترین‌محصول‌باغی‌حوضه‌آبریز‌است•
نین‌همچ.‌در‌بین‌باغداران‌شهرستان‌های‌غربی،‌جنوبی‌و‌جنوب‌شرقی‌دریاچه‌دارد

نکتاه‌.در‌بین‌محصولات‌باغی،‌یکی‌از‌کم‌مصرف‌ترین‌ها‌از‌نظر‌مصرف‌آب‌است
ه‌آبریز‌مثبت‌دیگر‌این‌محصول،‌قابلیت‌کشت‌آن‌در‌دشت‌ها‌و‌کوهپایه‌های‌حوض

زنجیره‌ارزش‌این‌محصول‌به‌علت‌قدمت‌آن‌در‌منطقه،‌آماده‌است،‌و‌اجازای.‌است
.زنجیااااره‌ارزش‌ماااادت‌زیااااادی‌اساااات‌در‌منطقااااه‌ح ااااور‌دارنااااد

ابات‌همچناین‌رق.‌اما‌نقطه‌منفی،‌ریسک‌قیمت‌موجود‌در‌ارقام‌مختلف‌انگور‌اسات
باالای‌شدید‌بین‌المللی‌در‌صنعت‌کشمش،‌تازه‌خوری‌و‌کنساانتره‌و‌هزیناه‌هاای

جاه‌می‌بایسات‌تولید‌انگور‌باعث‌شده‌است‌که‌جذابیت‌این‌کشت‌پائین‌باشاد‌در‌نتی
.راه‌های‌مداخله‌و‌بهبود‌آن‌را‌یافت
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 ۱انگور ۱۲جدول 

 اتتوضیح هاداده زیرمعیار معیار

 مصرف آب
 متر معکب در هکتار 2 6500 متوسط میزان مصرف آب در طول دوره

 متر مکعب در هکتار 30003تا  نیاز آبی گیاه )نت وات(

قابلیت 

ترکیب با 

کشت پر 

 آب بر

این محصول قابلیت کشت ترکیبی یا ترکیب 

 کشت با یک محصول پرآب بر را دارد؟
  

سازگاری با 

 منطقه

)وسعت 

 اثربخشی(

هایی از حوضه آبریز کاشت این رقم با چه پهنه

های سازگار ذکر سازگار است؟ )نام شهرستان

 شود(

-دمای بالاتر از 

مل را تح 17

کند )تقریبا  می

 5 4ها(همه پهنه

اتفاق در حال حاضر در اکثر قریب به

های جنوبی، غربی، جنوب شهرستان

 شرقی

صرفه 

 اقتصادی

 4)میانگین  قیمت تخمینی محصول در منطقه

 سال گذشته(

هزار تومان  3

 )تازه خوری(
تومان )برای  800

 6آبمیوه(

 برای هر کیلوگرم

 عملکرد در واحد اقتصادی
تن  20میانگین 

 2در هکتار
 

های تولید در واحد اقتصادی متوسط هزینه

 )ثابت و متغیر(

میلیون  25ثابت: 

 تومان
 15سالانه: 

 میلیون تومان

 

متوسط زمان بازگشت سرمایه )ماه()بدون 

 احتساب قیمت زمین(
 2سال 8-7

ی بازگشت سرمایه اولیه با محاسبه

 )غیر از زمین(

سرمایه 

 اولیه

سرمایه اولیه در واحد اقتصادی )با لحاظ 

  واحدهای فرآوری، صادراتی، ...(
کاری نهال –با محاسبه ایستاده کردن 

 ایو آبیاری قطره –

                                                           
 
 ها: آقای فلاحت )کشاورز نمونه(منبع داده 1

 آقای امانی )مدیر باغبانی جهاد آذربایجان غربی( 2
 آقای اکبری )خدمات کشاورزی زینال لو( 3
 دکتر اصغری )مدیر اسبق جهاد استان آذربایجان غربی( 4
 مهندسی کشاورزی(وهش نظامآقای اصلانی )مدیر پژ 5
  بازدید از منطقه 6
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 اتتوضیح هاداده زیرمعیار معیار

 ریسک

سال  4میزان نوسانات قیمت )تغییرات قیمت 

 گذشته( )قضاوت کیفی در صورت نبود آمار(

 : بالا3درجه 
 کشمش: بالا

 : پایین1درجه 

برای ارقام تازه خوری، این نوسان 

کیفیت، پایین است. اما برای ارقام بی

های د توسط شرکتبه دلیل خری

 کنسانتره، نوسانات بالاست.

 4میزان نوسان عملکرد محصول )تغییرات در 

سال گذشته( )قضاوت کیفی در صورت نبود 

 آمار(

 2کم

به دلیل تجربه بالای باغداران منطقه 

نوسان عملکرد پایین است. گاهی 

ر اوقات به دلیل سرما عملکرد تغیی

کند، که البته مدتی است در می

منطقه سرمای خیلی شدید نبوده 

 است.

آمادگی 

 زنجیره

وجود اجزای زنجیره محصول؟ )تأمین نهاده، 

 ونقل، فرآوری(تأمین تجهیزات، انبار، حمل
 6زیاد

 به معنی وجود اجزای زنجیره

وجود صادرکنندگان، فرآوری کشمش 

 نسانتره و آبمیوهو ک

شده و پایدار بین اجزای وجود روابط تعریف

 –زنجیره محصول؟)وجود قراردادهای پیشرفته 
 گردش اطلاعاتی(

 6متوسط
مدت وجود ندارد، قراردادهای طولانی

های غیررسمی وجود ولی همکاری

 دارد.

بازار 

محصول 

 نهایی

شد بازار داخلی به ازای هر اندازه و روند ر

 محصول نهایی چقدر است؟ )ریال در سال(

کشمش رو به 

رشد است، تازه 

خوری اشباع 

 2 1است

در مورد تازه خوری داخل، امکان 

های مدرن بندیبازاریابی با ایجاد بسته

 و ارقام جدید وجود دارد.

آیا محصول به صادرات متصل است/ پتانسیل 

 صادرات دارد؟
  2 2بله

اندازه و روند رشد بازار جهانی به ازای هر 

 محصول نهایی چقدر است؟ )دلار در سال(

بازار بزرگ تقریبا  

 پایدار

8961/290122 

 هزار دلار

 3سال 5میانگین 

ارقام: کشمش، تازه خوری، کنسانتره 

 ر، سرکه انگورو آبمیوه انگو

 پیچیدگی
های آیا کشت محصول نیاز به یادگیری مهارت

 خاص دارد؟ )تعیین سطح پیچیدگی(
 2ساده

پیچیدگی کشت در سطح منطقه 

 شده است.حل
                                                           

 
 آقای عزیزی )صادرکننده خشکبار( 1
 آقای تاج الدینی )مسئول کشاورزی اتاق بازرگانی( 2
3http://comtrade.un.org/data    
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 اتتوضیح هاداده زیرمعیار معیار

پذیرش 

 کشاورز

آیا این محصول، تاکنون در منطقه وجود داشته 

 است؟
  6بله

ها یا تجربیات تلخ قبلی در این کشت آیا شکست

 در منطقه وجود دارد؟
 1 2خیر

بحث بیمه بسیار ضعیف کشاورزی در 

 مورد تمامی محصولات
 

 

 ۲پسته ۱3جدول 

 توضیحات هاداده زیرمعیار معیار

مصرف 

 آب

 مترمعکب در هکتار 4200 یزان مصرف آب در طول دورهمتوسط م

 مترمعکب در هکتار 2800 نیاز آبی گیاه )نت وات(
قابلیت 

ترکیب با 

کشت پر 

 برآب

این محصول قابلیت کشت ترکیبی یا 

ترکیب کشت با یک محصول پرآب بر را 

 دارد؟
  قابلیت کشت ترکیبی ندارد

                                                           
 
 آقای آقابالازاده )سردخانه دار و باغدار( 1
 ن آذربایجان غربی(ها: آقای جعفری )کارشناس پسته جهاد کشاورزی استامنبع داده 2

پسته

‌های‌حوضاه‌درخت‌پسته‌با‌بیشتر‌پهنه‌های‌استان‌سازگار‌است‌زیرا‌شهرستان•
یاه‌ماثلاً‌شهرساتان‌اروم.‌دریاچه‌ارومیه‌از‌سطح‌دریای‌آزاد‌مرتفاع‌تر‌هساتند

متر‌از‌سطح‌دریا‌ارتفاا ‌دارد،‌بار‌هماین‌اسااس‌تماام‌شهرساتان‌های‌1332
بهره‌بردار‌پساته‌326ریز‌برای‌کاشت‌درختان‌پسته‌مناسب‌است،‌حوضه‌آب

.در‌سطح‌استان‌در‌حال‌فعالیت‌هستند
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 توضیحات هاداده زیرمعیار معیار

سازگاری 

 با منطقه

)وسعت 

 اثربخشی(

هایی از حوضه این رقم با چه پهنه کاشت

های آبریز سازگار است؟ )نام شهرستان

 سازگار ذکر شود(

ارومیه، گلمان خانه 

پیرانشهر، نقده، سلماس، 

 اشنویه، بوکان، تکاب مهاباد

به دلیل ارتفاع از سطح دریای 

های آزاد بیشتر شهرستان

های حوضه استان و شهرستان

آبریز برای کاشت درخت پسته 

 ساعد هستند.م

صرفه 

 اقتصادی

قیمت تخمینی محصول در منطقه 

 سال گذشته( 4)میانگین 
 ریال 270000 - 330000

بسته به کیفیت و خندان بودن 

 330000- 270000امسال از 

 در نوسان بوده است.
  کیلوگرم در هکتار 860 عملکرد در واحد اقتصادی

های تولید در واحد اقتصادی متوسط هزینه

 بت و متغیر()ثا

میلیون ریال )هزینه  420

نگهداشت لحاظ شده است( 

سال نگهداری تا  5)هزینه 

 1زمان باردهی(

 170هزینه احداث باغ پسته 

میلیون ریال است و برای هر 

میلیون در  50هکتار باغ پسته 

هرسال هزینه نگهداشت باید 

 لحاظ شود.

 متوسط زمان بازگشت سرمایه )ماه(

 یمت زمین()بدون احتساب ق
 سال 9

دهد بار می 6و  5پسته از سال 

 9اما اقتصادی نیست و از سال 

 شود.به بعد اقتصادی می

سرمایه 

 اولیه

سرمایه اولیه در واحد اقتصادی )با لحاظ 

 واحدهای فرآوری، صادراتی، ...(

میلیون ریال و هزینه  170

 4احداث خط تولید + سوله 

 2میلیارد ریال

تن  1سته ظرفیت خط تولید پ

 در ساعت است.

 ریسک

 4میزان نوسانات قیمت )تغییرات قیمت 

سال گذشته( )قضاوت کیفی در صورت 

 نبود آمار(
  ریال 200000 - 330000

میزان نوسان عملکرد محصول )تغییرات 

سال گذشته( )قضاوت کیفی در  4در 

 صورت نبود آمار(

)به دلیل سرمازدگی افت 

داشته است( )ریسک 

 متوسط(عملکرد 

درخت پسته به تنش سرما 

بسیار حساس است و دچار 

سرمازدگی و افت عملکرد 

 شود.می

                                                           
 
 آقای وهاب پور)کارشناس باغبانی( 1
 خشکبار صنعت )اتاق بازرگانی تهران( 2
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 توضیحات هاداده زیرمعیار معیار

آمادگی 

 زنجیره

وجود اجزای زنجیره محصول؟ )تأمین 

ونقل، نهاده، تأمین تجهیزات، انبار، حمل

 فرآوری(

زنجیره محصول برای پسته 

 درصد( 10وجود ندارد )تا 

نه فراوری و خندان سازی و نه 

دخانه و انبار وجود حتی سر

 ندارد.
شده و پایدار بین اجزای وجود روابط تعریف

زنجیره محصول؟)وجود قراردادهای 

 گردش اطلاعاتی( –پیشرفته 

  وجود ندارد

بازار 

محصول 

 نهایی

ر اندازه و روند رشد بازار داخلی به ازای ه

 محصول نهایی چقدر است؟ )ریال در سال(
   

متصل است/ آیا محصول به صادرات 

 پتانسیل صادرات دارد؟
 بله/ بله

به صادرات متصل است اما 

تولید استان در اندازه صادراتی 

 نیست.
ر اندازه و روند رشد بازار جهانی به ازای ه

 محصول نهایی چقدر است؟ )دلار در سال(

2251.80789 

 1سال( 5هزاردلار)میانگین 
 

 پیچیدگی
آیا کشت محصول نیاز به یادگیری 

های خاص دارد؟ )تعیین سطح ارتمه

 پیچیدگی(

بله. ارقام دیرگل نیاز به 

های خاص دارد از آموزش

 کاشت تا برداشت

در خصوص پسته و ارقام 

دیرگل حتما  نیاز به 

 های خاص وجود داردآموزش

پذیرش 

 کشاورز

آیا این محصول، تاکنون در منطقه وجود 

 داشته است؟
ی هابه دلیل ناآشنایی با روش بله

نگهداشت پسته عملکرد افت 

 پیداکرده است
ها یا تجربیات تلخ قبلی در این آیا شکست

 کشت در منطقه وجود دارد؟
 بله

     

 

                                                           
 
1http://comtrade.un.org/data 
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 ۱بادام ۱4جدول 

 توضیحات هاداده زیرمعیارها معیار

مصرف 

 آب

 مترمعکب در هکتار 4100 متوسط میزان مصرف آب در طول دوره

 مترمعکب در هکتار 2900 از آبی گیاه )نت وات(نی
قابلیت 

ترکیب با 

کشت پر 

 برآب

این محصول قابلیت کشت ترکیبی یا 

ترکیب کشت با یک محصول پرآب بر را 

 دارد؟

قابلیت کشت 

  ترکیبی ندارد

سازگاری 

 با منطقه

)وسعت 

 اثربخشی(

هایی از حوضه کاشت این رقم با چه پهنه

های )نام شهرستانآبریز سازگار است؟ 

 سازگار ذکر شود(

باغ، ارومیه، قره

مهاباد، میاندوآب، 

 دژشاهین
 

صرفه 

 اقتصادی

قیمت تخمینی محصول در منطقه 

 سال گذشته( 4)میانگین 

بادام دیر گل 

ریال و  160000

بادام سنگی 

120000 

 

                                                           
 
 ها: آقای صمدی )کارشناس باغبانی جهاد کشاورزی(منبع داده 1

بادام

271تشکیل‌می‌دهد‌و(‌بارور)ت‌بادام‌آبی‌اهکتار‌از‌باغات‌استان‌را‌باغ2282•
سال‌گذشته‌احداث‌شده‌که‌هناوز‌باه‌5هکتار‌از‌باغات‌بادام‌در‌استان‌در‌طی‌

.(یجدول‌اماری‌‌جهاد‌‌کشاورزی‌استان‌آذربایجان‌غرب)باروری‌نرسیده‌است‌
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 توضیحات هاداده زیرمعیارها معیار

 عملکرد در واحد اقتصادی
کیلوگرم در  1800

 هکتار

کیلوگرم  4000بهترین عملکرد استان 

در هکتار است و متوسط عملکرد 

 کیلوگرم است. 1800

های تولید در واحد متوسط هزینه

 اقتصادی )ثابت و متغیر(

میلیون ریال  200

)هزینه نگهداشت 

لحاظ شده است( 

سال  5)هزینه 

نگهداری تا زمان 

 باردهی(

میلیون هزینه احداث باغ بادام و  60

زینه میلیون ریال در سال ه 30حدود 

 نگهداشت باغ بادام است

 متوسط زمان بازگشت سرمایه )ماه(

 )بدون احتساب قیمت زمین(
 سال 8

 باردهی دارد اما از 5و  4بادام از سال 

 شوداقتصادی می 8سال 

سرمایه 

 اولیه

سرمایه اولیه در واحد اقتصادی )با لحاظ 

 واحدهای فرآوری، صادراتی، ...(

 2میلیون ریال ) 60

 950و  میلیارد

میلیون ریال هزینه 

احداث خط 

 1فرآوری

کیلوگرم  500ظرفیت دستگاه فرآوری 

 در ساعت است.

 ریسک

 4میزان نوسانات قیمت )تغییرات قیمت 

سال گذشته( )قضاوت کیفی در صورت 

 نبود آمار(

260000 - 

 ریال 120000
بسته به کیفیت و ریز یا درشت بودن 

 قیمت متفاوت است

لکرد محصول )تغییرات میزان نوسان عم

سال گذشته( )قضاوت کیفی در  4در 

 صورت نبود آمار(

)به دلیل عدم 

آشنایی با 

های تلقیح واریته

کننده( )ریسک 

 عملکرد نسبتا کم(

 

                                                           
 
  آقای شفاعتی)کارخانه تبریزکار(  1
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 توضیحات هاداده زیرمعیارها معیار

آمادگی 

 زنجیره

وجود اجزای زنجیره محصول؟ )تأمین 

ونقل، نهاده، تأمین تجهیزات، انبار، حمل

 فرآوری(

وجود زنجیره بسیار 

 15)تا محدود 

 درصد(

زنجیره محصول بادام در استان وجود 

ندارد. قسمت تأمین نهاده، تأمین 

ونقل برای تجهیزات، انبار، حمل

محصول بادام وجود ندارد و یا 

های مناسب جهت انبار این سردخانه

محصول در استان فعال نیست و در 

موارد معدودی جهت نگهداشت بادام از 

ند. کنسردخانه سیب استفاده می

سیستم سورتینگ که جداسازی 

های ریز است های درشت از بادامبادام

در استان فعال نیست. تنها موردی که 

در مورد بادام در استان وجود دارد 

بندی است که حتی این واحدهای بسته

واحدها هم مخصوص بادام نیست و 

بندی حبوبات های بستهکارخانه

 دهند.بندی بادام را انجام میبسته

شده و پایدار بین وجود روابط تعریف

اجزای زنجیره محصول؟)وجود 

 گردش اطلاعاتی( –قراردادهای پیشرفته 
 وجود ندارد

بازار 

محصول 

 نهایی

ر اندازه و روند رشد بازار داخلی به ازای ه

محصول نهایی چقدر است؟ )ریال در 

 سال(
   

آیا محصول به صادرات متصل است/ 

 دارد؟پتانسیل صادرات 
 بله/ بله

به صادرات متصل است اما تولید استان 

 در حد صادرات نیست

ر اندازه و روند رشد بازار جهانی به ازای ه

 محصول نهایی چقدر است؟ )دلار در سال(

2884/5057 

 5هزاردلار)میانگین 

 1سال(
 

 پیچیدگی
آیا کشت محصول نیاز به یادگیری 

های خاص دارد؟ )تعیین سطح مهارت

 یدگی(پیچ
 بله.

به دلیل عدم آشنایی با واریته های 

ها که تلقیح کننده و عدم همپوشانی آن

شود. موجب ناباروری درخت بادام می

 آموزش نیاز است

                                                           
 
1  ttp://comtrade.un.org/datah  

 

http://comtrade.un.org/data


زشاشتغال و معیشت با رویکرد توسعه زنجیره ار  

 

 

60 

 توضیحات هاداده زیرمعیارها معیار

پذیرش 

 کشاورز

آیا این محصول، تاکنون در منطقه وجود 

 داشته است؟
  بله

ها یا تجربیات تلخ قبلی در این آیا شکست

 د؟کشت در منطقه وجود دار
 به دلیل عدم آشنایی بله

 

 

 ۱سنجد ۱5جدول 

 توضیحات هاداده زیرمعیارها معیارها

مصرف 

 آب

متوسط میزان مصرف آب در 

 طول دوره
3500 

 مترمکعب در هکتار
2750(1) 

 متر معکب در هکتار 3050 نیاز آبی گیاه )نت وات(
قابلیت 

ترکیب با 

کشت پر 

 برآب

ین محصول قابلیت کشت ا

ترکیبی یا ترکیب کشت با یک 

 محصول پرآب بر را دارد؟
  قابلیت کشت ترکیبی ندارد

                                                           
 
 ها: آقایان وهاب پور و صمدیمنبع داده 1

سنجد

اشات‌عماده‌ک.‌سنجد‌یکی‌از‌درختانی‌است‌که‌سابقه‌طولانی‌در‌منطقه‌دارد•
نجد‌در‌چند‌سال‌اخیر‌تقاضاای‌سا.‌سنجد‌در‌حاشیه‌نهرها‌و‌باغ‌ها‌بوده‌است

به‌علت‌اطلا ‌رسانی‌هایی‌که‌در‌ماورد‌خاواص‌دارویای‌آن‌صاورت‌گرفتاه‌
ده‌سانجد‌در‌آذربایجان‌شرقی‌و‌غربی‌از‌تولیدکنندگان‌عم.‌استافزایش‌یافته

.کشورند
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 توضیحات هاداده زیرمعیارها معیارها

سازگاری 

 با منطقه

)وسعت 

 اثربخشی(

هایی کاشت این رقم با چه پهنه

از حوضه آبریز سازگار است؟ )نام 

 های سازگار ذکر شود(شهرستان

ارومیه، نقده، میاندوآب، 

 سلماس، تکاب

ام شهرهای استان آذربایجان در تم

غربی و شرقی و در تمام 

های جنوبی حوضه آبریز شهرستان

شود دریاچه، کشت سنجد انجام می

 و ازنظر اقلیم بسیار مناسب است

صرفه 

 اقتصادی

قیمت تخمینی محصول در 

 سال گذشته( 4منطقه )میانگین 
 ریال 65000

 برای هر کیلوگرم
 (1ریال) 100000

 ر واحد اقتصادیعملکرد د

 کیلوگرم 2500
کیلو در سال اول  6250 در هر هکتار

 (1تولید)

های تولید در متوسط هزینه

 واحد اقتصادی )ثابت و متغیر(

میلیون ریال )هزینه  160

نگهداشت لحاظ شده 

سال  5است( )هزینه 

 نگهداری تا زمان باردهی(

 

متوسط زمان بازگشت سرمایه 

 )ماه(

 ب قیمت زمین()بدون احتسا

 سال 8
اقتصادی  4در سال  

 (1شود)می

سرمایه 

 اولیه

سرمایه اولیه در واحد اقتصادی 

)با لحاظ واحدهای فرآوری، 

 صادراتی، ...(

 میلیون ریال 60

 
میلیون ریال + یک  60

خط تولید  4واحد سوله و 

 (1میلیارد ریال) 25جمعا  

 ریسک

میزان نوسانات قیمت )تغییرات 

سال گذشته( )قضاوت  4یمت ق

 کیفی در صورت نبود آمار(
  ریال 100000-55000

میزان نوسان عملکرد محصول 

سال گذشته(  4)تغییرات در 

)قضاوت کیفی در صورت نبود 

 آمار(

نوسان عملکرد مشاهده 

  نشده )ریسک عملکرد کم(

 5عدم وجود زنجیره )

  درصد(
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 توضیحات هاداده زیرمعیارها معیارها

آمادگی 

 زنجیره

وجود اجزای زنجیره محصول؟ 

یزات، )تأمین نهاده، تأمین تجه

 ونقل، فرآوری(انبار، حمل

 23امکان فرآوری تا 

محصول وجود دارد. در 

 1حال اخذ مجوز در استان

شده و پایدار وجود روابط تعریف

بین اجزای زنجیره 

محصول؟)وجود قراردادهای 

 گردش اطلاعاتی( –پیشرفته 

  د نداردوجو

بازار 

محصول 

 نهایی

اندازه و روند رشد بازار داخلی به 

ازای هر محصول نهایی چقدر 

 است؟ )ریال در سال(
   

آیا محصول به صادرات متصل 

 است/ پتانسیل صادرات دارد؟
 بله/بله

بلاروس / ترکیه و عراق بازار صادرات 

میوه سنجد و ژاپن و آلمان بازار 

 صادرات عصاره سنجد

اندازه و روند رشد بازار جهانی به 

ازای هر محصول نهایی چقدر 

 است؟ )دلار در سال(

 هزاردلار 8778.345465 

 1سال 4میانگین 

صورت تخمینی و به جهت عدد به

های آشنایی با بازار هدف

های نهایی مثل )اتیل فراورده

های سینومات که در درمان بیماری

سنجد سرطانی کاربرد دارد و عصاره 

های صنعتی و روغن و کاربرد در نان

آمده دستو پلت و جیره طیور( به

 است

 پیچیدگی
آیا کشت محصول نیاز به 

های خاص یادگیری مهارت

 دارد؟ )تعیین سطح پیچیدگی(

صورت سنتی در خیر. به

حاشیه باغات وجود داشته 

های و کشاورزان با شیوه

کاشت تا برداشت آشنا 

 هستند

 

آیا این محصول، تاکنون در 

 منطقه وجود داشته است؟
  بله

                                                           
 
  آقای شادفر 1



زشاشتغال و معیشت با رویکرد توسعه زنجیره ار  

 

 

63 

 توضیحات هاداده زیرمعیارها معیارها

پذیرش 

 ورزکشا

ها یا تجربیات تلخ آیا شکست

قبلی در این کشت در منطقه 

 وجود دارد؟

  خیر

 

 

 

 ۱کلزا ۱6جدول 

 توضیحات هاداده زیرمعیار معیار

مصرف 

 آب

متوسط میزان مصرف آب در 

 طول دوره
مترمعکب در  7750

 هکتار
میزان مصرف آب گیاه کلزا همانند 

 گندم است

 نیاز آبی گیاه )نت وات(
مترمعکب در  5000

 هکتار

 5000در مناطقی از استان کلزا با 

تواند رشد مترمکعب بر هکتار هم می

 کند و کاهش عملکرد نداشته باشد

                                                           
 
 زاده )کارشناس کلزا(ها: آقای قلیمنبع داده 1

 

کشاورزی‌سال‌گذشته‌بسیار‌مورد‌توجه‌بوده‌و‌از‌سیاستهای‌جهادکشت‌کلزا‌در‌طول‌دو•کلزا
شات‌کلازا‌از‌سیاستهای‌تشویقی‌که‌در‌جهت‌تارویج‌ک.ترویج‌کشت‌این‌گیاه‌می‌باشد

-2دادن‌بذر‌یاراناه‌ای‌باه‌کشااورزان‌-1:‌اجرا‌می‌شود‌میتوان‌به‌این‌موارد‌اشاره‌نمود
-4اعطای‌تسهیلات‌سرمایه‌در‌گردش‌به‌کشااورزان‌-3بیمه‌رایگان‌مزار ‌کلزا‌کاران‌

ان‌کلزاکاراعطای‌یک‌سوم‌از‌قیمت‌ماشین‌آلات‌کشت‌کلزا‌به‌صورت‌بلاعوض‌به‌کشاورز
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 توضیحات هاداده زیرمعیار معیار
قابلیت 

ترکیب با 

کشت پر 

 برآب

این محصول قابلیت کشت 

شت با یک ترکیبی یا ترکیب ک

 محصول پرآب بر را دارد؟
  ندارد

سازگاری 

 با منطقه

)وسعت 

 اثربخشی(

هایی از کاشت این رقم با چه پهنه

حوضه آبریز سازگار است؟ )نام 

 های سازگار ذکر شود(شهرستان

ارومیه، سلماس، نقده، 

اشنویه، مهاباد، میاندوآب، 

دژ، بوکان، شاهین

 پیرانشهر

ستان شهر 17شهرستان از  15در 

شود و ازنظر استان زراعت کلزا انجام می

 اقلیم نیز بسیار مناسب است

صرفه 

 اقتصادی

قیمت تخمینی محصول در 

 سال گذشته( 4منطقه )میانگین 
 ریال 25300

در جهت تشویق کشاورزان به کلزا 

کاری قیمت خرید تضمینی کلزا در 

 ایران بالاتر از قیمت جهانی است

 کیلوگرم 2200 دیعملکرد در واحد اقتصا

کیلوگرم  4000متوسط عملکرد استان 

در هکتار است که کلزا کار نمونه استان 

کیلوگرم در هکتار برداشت کرده  6200

است. کلزا کار نمونه کشوری در سه 

سال متوالی در استان آذربایجان غربی 

مشغول کاشت بوده است )شهرستان 

 نقده و شهرستان بوکان(

ولید در واحد های تمتوسط هزینه

 اقتصادی )ثابت و متغیر(

های های نهادهتمام هزینه

تولید کاشت تا برداشت 

 میلیون ریال 17
 

متوسط زمان بازگشت سرمایه 

 )ماه(

 )بدون احتساب قیمت زمین(

 زمان با فروش محصولهم ماه 9

سرمایه 

 اولیه

سرمایه اولیه در واحد اقتصادی )با 

لحاظ واحدهای فرآوری، 

 تی، ...(صادرا

تمامی محصولات زراعی 

هزینه تولید با سرمایه 

اولیه در هکتار برابری 

میلیون  17کند )می

ریال(، واحد فراوری در 

استان فعالیت ندارد، 

هزینه احداث خط 

میلیارد  120کشی روغن

از لحاظ واحد فراوری در استان کارخانه 

و کلزای  کشی کلزا وجود نداردروغن

تولیدی در استان به شهرک ماهی 

کشی دشت جهت فراوری و روغن

 گرددمنتقل می
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 توضیحات هاداده زیرمعیار معیار
 20000ریال )با ظرفیت 

 1تن(

 ریسک

میزان نوسانات قیمت )تغییرات 

سال گذشته( )قضاوت  4قیمت 

 کیفی در صورت نبود آمار(

 25300تا  19000)از 

 ریال(
 روند رو به رشد قیمت خرید تضمینی

میزان نوسان عملکرد محصول 

سال گذشته(  4 )تغییرات در

)قضاوت کیفی در صورت نبود 

 آمار(

آبی کلزا به تنش کم

حساس است دو آبیاری 

اول اگر انجام نشود 

شدت کاهش عملکرد به

یابد )ریسک عملکرد می

 متوسط(

تن در  5/2کمترین عملکرد در استان 

هکتار بوده که به دلیل عدم توجه در 

دو آبیاری اول عملکرد کاهش داشته 

 است

دگی آما

 زنجیره

وجود اجزای زنجیره محصول؟ 

)تأمین نهاده، تأمین تجهیزات، 

 ونقل، فرآوری(انبار، حمل

 %80زنجیره محصول 

 وجود دارد

در استان محصول کلزا ازنظر تأمین 

ونقل نهاده، تأمین تجهیزات، انبار، حمل

مشکلی ندارد و فقط واحد فراوری 

 صنعتی در استان موجود نیست(
شده و پایدار تعریف وجود روابط

بین اجزای زنجیره 

محصول؟)وجود قراردادهای 

 گردش اطلاعاتی( –پیشرفته 

درصد روابط  90تا 

شده و پایدار وجود تعریف

 دارد

در حال تکمیل به دلیل وجود 

 های جدید حمایتیسیاست

بازار 

محصول 

 نهایی

اندازه و روند رشد بازار داخلی به 

ازای هر محصول نهایی چقدر 

 است؟ )ریال در سال(
   

آیا محصول به صادرات متصل 

 است/ پتانسیل صادرات دارد؟

خیر/ کشور نیاز دارد 

 واردات داریم

ازنظر صادرات محصول مشکلی وجود 

ندارد. اما کشور به کلزا نیاز دارد و 

درصد از نیاز  6کشاورزان ایرانی فقط 

 کنندداخلی را تأمین می
ر جهانی به اندازه و روند رشد بازا

ازای هر محصول نهایی چقدر 

 است؟ )دلار در سال(

هزار  12027.28734

 2سال( 5دلار)میانگین 

های روغنی کلزا ها صرفا  شامل دانهداده

 شود.می

                                                           
 
  کشی در استان(آقای خضرزاده )متقاضی احداث کارخانه روغن 1
2/tahttp://comtrade.un.org/da  

http://comtrade.un.org/data/
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 توضیحات هاداده زیرمعیار معیار

 پیچیدگی
آیا کشت محصول نیاز به 

های خاص دارد؟ یادگیری مهارت

 )تعیین سطح پیچیدگی(
 خیر

پیچیدگی سطحی و نیاز به آموزش در 

 د یک ساعتح

پذیرش 

 کشاورز

آیا این محصول، تاکنون در 

 منطقه وجود داشته است؟
  بله و در حال گسترش

ها یا تجربیات تلخ آیا شکست

قبلی در این کشت در منطقه 

 وجود دارد؟

 بله
به دلیل ناآشنایی با کشت کشاورزان 

دچار مشکل بودند که در دو سال 

 گذشته این مشکل برطرف شده است
 

 
 ۱قطعه مرغ( ۲۰۰۰۰مرغداری)مرغ گوشتی،  ۱7دول ج

 توضیحات هاداده زیرمعیار معیار

 مصرف آب
متوسط میزان مصرف آب در 

 طول دوره
 متر معکب 505

 20یک واحد مرغداری 

ای در طول هزار قطعه

روزه  42-45دوره رشد 

                                                           
 
 ها: آقایان یوسفی و قربان نژادمنبع داده 1

 

ی
مرغدار

ر‌باه‌آن‌مرغداری‌صنعتی‌یکی‌از‌گزینه‌هایی‌است‌که‌در‌اقصای‌نقااک‌کشاو•
هازار‌قطعاه‌20منظور‌از‌واحد‌مرغداری،‌واحدهای‌صنعتی‌.‌پرداخته‌می‌شود

تی‌به‌دلیل‌دلیل‌انتخاب‌مرغ‌گوش)ایی‌پرورش‌مرغ‌گوشتی‌در‌استان‌می‌باشد‌
(.مزیت‌استان‌در‌این‌صنعت‌است
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 توضیحات هاداده زیرمعیار معیار
 505طور متوسط به

مترمکعب آب مصرف 

 کندمی
  متر معکب 480 آبی گیاه )نت وات( نیاز

قابلیت ترکیب 

با کشت پر 

 برآب

این محصول قابلیت کشت 

ترکیبی یا ترکیب کشت با یک 

 محصول پرآب بر را دارد؟
*  

سازگاری با 

 منطقه

)وسعت 

 اثربخشی(

هایی کاشت این رقم با چه پهنه

از حوضه آبریز سازگار است؟ )نام 

 های سازگار ذکر شود(شهرستان

 -نقده -ها ارومیهتمام پهنه

سلماس  -میاندوآب-مهاباد

 فعالیت بیشتری دارند
 

 صرفه اقتصادی

قیمت تخمینی محصول در 

 سال گذشته( 4منطقه )میانگین 
  ریال 41590

 عملکرد در واحد اقتصادی
هزار کیلوگرم مرغ  34-28

 پرکن

طور متوسط هر واحد به

تن مرغ  50برداری بهره

تمام دوره رشد زنده بعد از ا

کند که این تولید می

مقدار بعد از کشتار و افت 

تن مرغ پرکن  32به 

 رسدمی

های تولید در متوسط هزینه

 واحد اقتصادی )ثابت و متغیر(
 میلیون ریال در هر دوره 500

هزینه جوجه ریزی، جیره 

طیور، واکسیناسیون، بیمه 

 و کارگر در هر دوره
ه متوسط زمان بازگشت سرمای

 )ماه(

 )بدون احتساب قیمت زمین(

  ماه 3

 سرمایه اولیه
سرمایه اولیه در واحد اقتصادی 

)با لحاظ واحدهای فرآوری، 

 صادراتی، ...(

میلیارد ریال )سرمایه اولیه(  9

جهت احداث مرغداری صنعتی 

میلیارد ریال  5/2گوشتی و 

هزار  20هزینه فراوری واحد 

ای )احداث کشتارگاه قطعه

 طیور(

بازگشت سرمایه ثابت در 

سال است  5مرغ گوشتی 

سال مرغدار ازنظر  5بعد از 

هزینه ثابت به نقطه 

 رسدسری میسربه
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 توضیحات هاداده زیرمعیار معیار

 ریسک

میزان نوسانات قیمت )تغییرات 

سال گذشته( )قضاوت  4قیمت 

 کیفی در صورت نبود آمار(

 10رشد  93تا  90از سال 

تا  93درصدی قیمت و از سال 

درصد کاهش قیمت  3 94

 اشته استد

 

میزان نوسان عملکرد محصول 

سال گذشته(  4)تغییرات در 

)قضاوت کیفی در صورت نبود 

 آمار(

 )ریسک نسبتا کم( 

 
عملکرد تحت تأثیر 

 ویروس آنفولانزا
 

 آمادگی زنجیره

وجود اجزای زنجیره محصول؟ 

)تأمین نهاده، تأمین تجهیزات، 

 ونقل، فرآوری(انبار، حمل

ول در زنجیره محص 5وجود 

استان )از قبل از تولید تا فروش 

 و صادرات(
 

شده و پایدار وجود روابط تعریف

بین اجزای زنجیره 

محصول؟)وجود قراردادهای 

 گردش اطلاعاتی( –پیشرفته 

  وجود دارد

بازار محصول 

 نهایی

اندازه و روند رشد بازار داخلی به 

ازای هر محصول نهایی چقدر 

 است؟ )ریال در سال(
   

آیا محصول به صادرات متصل 

 است/ پتانسیل صادرات دارد؟
 بله / بله

 -صادرات به عراق

 -افغانستان -ارمنستان

 روسیه انجام پذیرفته است
اندازه و روند رشد بازار جهانی به 

ازای هر محصول نهایی چقدر 

 است؟ )دلار در سال(

6759.475074 
 1سال( 5هزاردلار)میانگین 

ل گوشت ها صرفا  شامداده

 شود.مرغ می

 پیچیدگی
آیا کشت محصول نیاز به 

های خاص یادگیری مهارت

 دارد؟ )تعیین سطح پیچیدگی(

نیاز به آموزش در سطوح 

 -مختلف دارد )تأسیسات

مدیریت  -دامپزشک -پروردام

 واحد(

ازنظر سطح پیچیدگی 

عمیق است و باید حتما  

های لازم کسب مهارت

 شود
ن محصول، تاکنون در آیا ای

 منطقه وجود داشته است؟
  بله

                                                           
 
1/http://comtrade.un.org/data  
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 توضیحات هاداده زیرمعیار معیار

پذیرش 

 کشاورز

ها یا تجربیات تلخ آیا شکست

قبلی در این کشت در منطقه 

 وجود دارد؟

 بله

ای به ممکن است در دوره

دلیل بیماری کل طیور 

تلف شوند ولی این اتفاق 

 افتدبسیار کم می
 

 

 ۱نخود ۱8جدول 

 توضیحات هادهدا زیرمعیار معیار

مصرف 

 آب

 3500 متوسط میزان مصرف آب در طول دوره
بار نخود در هر بار کشت فقط به یک

آبیاری نیاز دارد و بقیه نیاز آبی از 

 بارندگی تامین می شود
  2900 نیاز آبی گیاه )نت وات(

قابلیت 

ترکیب با 

این محصول قابلیت کشت ترکیبی یا 

ک محصول پرآب بر را ترکیب کشت با ی

 دارد؟
 ندارد

به دلیل اینکه آبدهی زیاد محصول 

برد و دچار نخود را از بین می

 کندگندیدگی می

                                                           
 
 پور )کارشناس نخود جهاد کشاورزی(ها : آقای غنیمنبع داده 1

 

نخود

هازار‌40)استان‌آذربایجان‌غربی‌رتبه‌سوم‌کشوری‌را‌در‌تولید‌نخود‌داراست‌•
هزار‌هکتار‌از‌مزار ‌استان‌آذربایجاان‌71سالانه‌.‌(تن‌نخود‌برداشت‌شده‌است

می‌شاود‌و‌نخود‌بیشتر‌به‌صورت‌دیم‌کشت.‌)غربی‌به‌زیر‌کشت‌نخود‌می‌رود
.(هکتار‌نخود‌آبی‌در‌استان‌وجود‌دارد3کمتر‌از‌
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 توضیحات هادهدا زیرمعیار معیار
کشت پر 

 برآب

سازگاری 

 با منطقه

)وسعت 

 اثربخشی(

هایی از کاشت این رقم با چه پهنه

حوضه آبریز سازگار است؟ )نام 

 های سازگار ذکر شود(شهرستان

ارومیه، بوکان، 

، نقده، پیرانشهر

اشنویه، مهاباد، 

دژ و تکاب، شاهین

 میاندوآب

های استان قابلیت تمام شهرستان

 کشت نخود را دارند

صرفه 

 اقتصادی

قیمت تخمینی محصول در منطقه 

 سال گذشته( 4)میانگین 
 ریال 23500

قیمت نخود در بازار نوسان زیادی 

 26500دارد. قیمت خرید تضمینی 

ریال بوده ولی کشاورزان محصول 

ریال  45000ریال تا  20000ود را خ

طور متوسط قیمت اند بهنیز فروخته

 ریال بوده است 23500

 عملکرد در واحد اقتصادی
کیلوگرم در  2000

 هکتار

 کیلو 2000متوسط عملکرد 
معمولا  در زراعت آبی محصول بین 

کیلوگرم در هکتار  1400-2500

 است

های تولید در واحد متوسط هزینه

 )ثابت و متغیر(اقتصادی 

کل هزینه کاشت 

تا برداشت در 

میلیون  14هکتار 

 ریال

 

 متوسط زمان بازگشت سرمایه )ماه(

 )بدون احتساب قیمت زمین(
  ماه 6

سرمایه 

 اولیه

 سرمایه اولیه در واحد اقتصادی )با لحاظ

 واحدهای فرآوری، صادراتی، ...(

 14سرمایه اولیه 

میلیون ریال و 

واحد فراوری 

د آجیلی و آرد )نخو

نخودچی در استان 

وجود ندارد(، 

قیمت دستگاه 

فرآوری نخودچی 

دستگاه فراوری نخود )تبدیل نخود به 

کیلو در  30نخود آجیلی با ظرفیت 

 ساعت(
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 توضیحات هادهدا زیرمعیار معیار
 150آجیلی 

 میلیون ریال

 ریسک

میزان نوسانات قیمت )تغییرات قیمت 

سال گذشته( )قضاوت کیفی در  4

 صورت نبود آمار(

 تا 20000از 

هزار ریال  27000

قیمت خرید 

 تضمینی

ریال در میدان  60000تا 

 (93شده است )سال فروخته
قیمت خرید تضمینی معمولا  پایین 

است و حتی قیمت در میدان هم در 

 نوسان است

میزان نوسان عملکرد محصول )تغییرات 

سال گذشته( )قضاوت کیفی در  4در 

 صورت نبود آمار(

عملکرد این 

با  محصول تقری

ثابت است )ریسک 

 عملکرد کم(

آبی و سرمازدگی نخود به تنش بی

 مقاوم است

آمادگی 

 زنجیره

وجود اجزای زنجیره محصول؟ )تأمین 

نهاده، تأمین تجهیزات، انبار، 

 ونقل، فرآوری(حمل

تأمین نهاده، 

تجهیزات مکانیزه، 

ونقل انبار و حمل

وجود دارد ولی 

واحد فراوری 

 موجود نیست

ان جهت تبدیل به آرد نخود است

نخودچی و یا نخود آجیلی به استان 

شود. اما آذربایجان شرقی منتقل می

بیشتر حجم نخود استان بدون تبدیل 

 رسدبه فروش می

شده و پایدار بین وجود روابط تعریف

اجزای زنجیره محصول؟)وجود 

گردش  –قراردادهای پیشرفته 

 اطلاعاتی(

 90وجود دارد تا 

  درصد

ر بازا

محصول 

 نهایی

 اندازه و روند رشد بازار داخلی به ازای

هر محصول نهایی چقدر است؟ )ریال 

 در سال(
   

آیا محصول به صادرات متصل است/ 

 پتانسیل صادرات دارد؟
 (1بلی)

 اندازه و روند رشد بازار جهانی به ازای 

هر محصول نهایی چقدر است؟ )دلار در 

 سال(

3210.553917 
یانگین هزاردلار)م

 1سال(  4

                                                           
 
1/http://comtrade.un.org/data   
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 توضیحات هادهدا زیرمعیار معیار

 پیچیدگی
آیا کشت محصول نیاز به یادگیری 

های خاص دارد؟ )تعیین سطح مهارت

 پیچیدگی(

خیر )کشت منطقه 

  سنتی است(

پذیرش 

 کشاورز

آیا این محصول، تاکنون در منطقه 

 وجود داشته است؟
 بله

های سنتی استان نخود یکی از کشت

است و تمام کشاورزان با مراحل 

ت تا برداشت نخود آشنا مختلف کاش

 هستند
ها یا تجربیات تلخ قبلی در آیا شکست

 این کشت در منطقه وجود دارد؟
 خیر

   

 

 

 ۱پرورش کرم ابریشم ۱9جدول 

 توضیحات داده زیرمعیار معیار

مصرف 

 آب

 لیتر برای هر جعبه 80 متوسط میزان مصرف آب در طول دوره
ب، هر جعبه تخم میزان مصرف آ

نوغان در طول دوره رشد حدود 

 کندلیتر آب مصرف می 80
  گزارش نشده  نیاز آبی گیاه )نت وات(

                                                           
 
 نژادها: آقای قربانمنبع داده 1

ش‌کرم‌ابریشم
پرور

به‌علات‌پرورش‌کرم‌ابریشم‌که‌به‌عنوان‌صنعت‌نوغانداری‌شناخته‌می‌شود•
ماورد‌مصرف‌ابریشم‌در‌کارگاه‌های‌فرش‌بافی‌در‌استان‌از‌گذشته‌های‌دور

نا‌مای‌معمولا‌نوغانداری‌در‌کنار‌باغ‌های‌توت‌مع.‌توجه‌روستاییان‌بوده‌است
.‌‌یابد
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 توضیحات داده زیرمعیار معیار
قابلیت 

ترکیب با 

کشت پر 

 برآب

این محصول قابلیت کشت ترکیبی یا 

ترکیب کشت با یک محصول پرآب بر 

 را دارد؟

بله، کرم ابریشم در 

جوار باغ توت رشد 

 یابدمی
 

 سازگاری

 با منطقه

)وسعت 

 اثربخشی(

هایی از کاشت این رقم با چه پهنه

حوضه آبریز سازگار است؟ )نام 

 های سازگار ذکر شود(شهرستان

 -سلماس -ارومیه

 -مهاباد–میاندوآب 

 بوکان -پیرانشهر

جهت پرورش کرم ابریشم باید 

باغات توت ایجاد کرد که ایجاد باغ 

توت با توجه به گران بودن اراضی 

صرفه نیست و ی در استان بهزراع

 شوددر استان توصیه نمی

صرفه 

 اقتصادی

قیمت تخمینی محصول در منطقه 

 سال گذشته( 4)میانگین 
 200هر کیلو پیله 

  هزار ریال

 عملکرد در واحد اقتصادی
کیلو برای یک  40-25

  جعبه

های تولید در واحد متوسط هزینه

 اقتصادی )ثابت و متغیر(
  ایه اندکنیاز به سرم

 متوسط زمان بازگشت سرمایه )ماه(

 )بدون احتساب قیمت زمین(
  ماه 2یک تا 

سرمایه 

 اولیه

سرمایه اولیه در واحد اقتصادی )با 

 لحاظ واحدهای فرآوری، صادراتی، ...(
میلیون  10کمتر از 

  ریال برای هر جعبه

 ریسک

میزان نوسانات قیمت )تغییرات قیمت 

ت کیفی در سال گذشته( )قضاو 4

 صورت نبود آمار(

هزار ریال  270000از 

به  91در سال 

 93در سال  210000

هزار ریال  180000و 

 94در سال 

سیر نزولی قیمت در سه سال 

 گذشته وجود داشته

میزان نوسان عملکرد محصول 

سال گذشته( )قضاوت  4)تغییرات در 

 کیفی در صورت نبود آمار(

نوسان عملکرد 

ریسک مشاهده نشده )

1) 
 

آمادگی 

 زنجیره

وجود اجزای زنجیره محصول؟ )تأمین 

نهاده، تأمین تجهیزات، انبار، 

 ونقل، فرآوری(حمل
 اصلا  وجود ندارد

پرورش کرم ابریشم در استان در 

صورت پایلوت دو سال اخیر به

 آغازشده است
شده و پایدار بین وجود روابط تعریف

اجزای زنجیره محصول؟)وجود 
  اصلا  وجود ندارد
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 توضیحات داده زیرمعیار معیار
گردش  –های پیشرفته قرارداد

 اطلاعاتی(

بازار 

محصول 

 نهایی

 اندازه و روند رشد بازار داخلی به ازای

هر محصول نهایی چقدر است؟ )ریال 

 در سال(
   

آیا محصول به صادرات متصل است/ 

 پتانسیل صادرات دارد؟

بله / ولی محصول 

 شودصادر نمی

شتر به دلیل اینکه نیاز داخلی بی 

است. کشور واردکننده است و نیاز 

 به تولید برای داخل کشور داریم
 اندازه و روند رشد بازار جهانی به ازای

هر محصول نهایی چقدر است؟ )دلار در 

 سال(

4694.63 
 5هزاردلار)میانگین 

 1سال(

ها شامل کرم ابریشم، الیاف و داده

 شود.منسوجات ابریشمی می

 پیچیدگی
نیاز به یادگیری  آیا کشت محصول

های خاص دارد؟ )تعیین سطح مهارت

 پیچیدگی(

نیاز به آموزش اولیه 

دارد )پیچیدگی 

 سطحی(
 های ابتدایی داردنیاز به مهارت

پذیرش 

 کشاورز

آیا این محصول، تاکنون در منطقه 

 وجود داشته است؟
 صورت جزئی، بلهبه

صورت سنتی و محدود وجود به

 داشته است

یا تجربیات تلخ قبلی در  هاآیا شکست

 این کشت در منطقه وجود دارد؟
 بله وجود دارد

پاشی درختان توت به دلیل سم

صورت غیرمستقیم باعث به

شود و مسمومیت کرم ابریشم می

 کندشدت افت پیدا میعملکرد به
 

                                                           
 
1/comtrade.un.org/datahttp://  
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 ۱زنبورعسل ۲۰جدول 

                                                           
 
 ها: آقایان موسوی )کارشناس زنبورعسل جهاد کشاورزی( و قریشیمنبع داده 1

زنبور‌عسل

و‌گیاهان‌استان‌آذربایجان‌غربی‌به‌لحاظ‌داشتن‌منابع‌‌طبیعی‌و‌وجود‌باغات•
،‌گلدار‌یکی‌از‌قطب‌های‌مهم‌برای‌پرورش‌زنبورعسل‌باه‌حسااب‌مای‌آیاد
ح‌بطوریکه‌با‌تولید‌بیش‌از‌چهارده‌هزار‌تان‌عسال‌مقاام‌نخسات‌را‌در‌ساط

ر‌خاناه‌در‌بسیاری‌از‌روستاها،‌روستاییان‌د.کشور‌به‌خود‌اختصاص‌داده‌است
.هایشان‌کندوی‌تولید‌عسل‌دارند

 توضیحات زنبورداری زیرمعیار معیار

ف مصر

 آب

 متوسط میزان مصرف آب در طول دوره
لیتر آب جهت  1000

لیتر  4000کندو و  100

 آب جهت زنبورستان

لیتر آب توسط  4000

شود، زنبوردار استفاده می

 شستشو و ...
    نیاز آبی گیاه )نت وات(

قابلیت 

ترکیب با 

کشت پر 

 برآب

این محصول قابلیت کشت ترکیبی یا 

ل پرآب بر را ترکیب کشت با یک محصو

 دارد؟
*  

سازگاری 

 با منطقه

)وسعت 

 اثربخشی(

هایی از حوضه کاشت این رقم با چه پهنه

های آبریز سازگار است؟ )نام شهرستان

 سازگار ذکر شود(

های استان با تمام پهنه

کاریز و  -قنات -)چشمه

 مراتع استان سازگار است(

ها با غیر از پساب کارخانه

سازگار سایر نواحی و مراتع 

 است

قیمت تخمینی محصول در منطقه 

 سال گذشته( 4)میانگین 
 ریال 150000

بسته به کیفیت عسل تا 

ریال فروش رفته  600000
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صرفه 

 اقتصادی

است اما متوسط قیمت 

 ریال است 150000

 عملکرد در واحد اقتصادی
کیلوگرم )در واحد  1100

 کندو( 100اقتصادی = 

 11طور متوسط هر کندو به

 کندیلو عسل تولید میک
بیشترین مقدار تولید عسل 

 کیلو در کندو است 13

های تولید در واحد متوسط هزینه

 اقتصادی )ثابت و متغیر(

هر کندو در هر دوره تولید 

میلیون ریال سرمایه  1به 

دیگر عبارتنیاز دارد و به

میلیون ریال به ازای  100

واحد اقتصادی هزینه نیاز 

 است

یانه شامل هزینه هزینه سال

خرید شکر، کارگر، دارو و 

 موم آج شده است

 متوسط زمان بازگشت سرمایه )ماه(

 )بدون احتساب قیمت زمین(
  ماه 9ماه تا  6

سرمایه 

 اولیه

سرمایه اولیه در واحد اقتصادی )با لحاظ 

 واحدهای فرآوری، صادراتی، ...(

میلیون ریال سرمایه  320

 اولیه
ینه میلیارد ریال هز 5

احداث خط فرآوری و 

بندی عسل بسته

)جداسازی موم از عسل، 

بندی، ژل رویال(، بسته

میلیون ریال  2854.53)

تن  240بندی برای بسته

 عسل در سال(

سرمایه اولیه، شامل هزینه  

ایجاد زنبورستان، خرید 

کندو، طبقه، جمعیت کندو، 

ونقل کندو به شکر، حمل

محل، ثبت زنبورداری و 

 آموزش
میلیارد ریال هزینه خط  5

کامل فراوری شامل تولید 

 هاعسل و ژل و سایر هزینه

 ریسک

 4میزان نوسانات قیمت )تغییرات قیمت 

سال گذشته( )قضاوت کیفی در صورت 

 نبود آمار(
 برای هر کیلوگرم ریال 200000-110000

میزان نوسان عملکرد محصول )تغییرات 

سال گذشته( )قضاوت کیفی در  4در 

 صورت نبود آمار(

 عملکرد ثابت )ریسک کم(

نوسان عملکرد چندانی 

مشاهده نشده است. مگر در 

اثر عدم بارندگی و 

سالی عسل تولیدی خشک

 شودکمتر می
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آمادگی 

 زنجیره

وجود اجزای زنجیره محصول؟ )تأمین 

ونقل، نهاده، تأمین تجهیزات، انبار، حمل

 فرآوری(
 وجود دارد

 استان آذربایجان غربی

دارای یک زنجیره تولید 

عسل است که شامل 

-تولیدملکه-زنبورستان

بندی و بازار واحدبسته

 فروش است
شده و پایدار بین وجود روابط تعریف

اجزای زنجیره محصول؟)وجود 

 گردش اطلاعاتی( –قراردادهای پیشرفته 

  وجود دارد

بازار 

محصول 

 نهایی

ر اندازه و روند رشد بازار داخلی به ازای ه

محصول نهایی چقدر است؟ )ریال در 

 سال(
   

آیا محصول به صادرات متصل است/ 

 پتانسیل صادرات دارد؟
 بله

-عراق-صادرات به کویت

مالزی انجام -چین-ترکیه

 پذیرفته است
ر اندازه و روند رشد بازار جهانی به ازای ه

محصول نهایی چقدر است؟ )دلار در 

 سال(

 هزار دلار 2137.056202

 1سال 5نگین میا
ها شامل موم و عسل داده

 .شود.می

 پیچیدگی
آیا کشت محصول نیاز به یادگیری 

های خاص دارد؟ )تعیین سطح مهارت

 پیچیدگی(

نیاز به دوره مهارتی 

پرورش زنبورعسل دارد 

 )پیچیدگی سطحی(

نیاز به آموزش در حد دو 

 ساعت

پذیرش 

 کشاورز

آیا این محصول، تاکنون در منطقه وجود 

 داشته است؟
  بله

ها یا تجربیات تلخ قبلی در این آیا شکست

 کشت در منطقه وجود دارد؟
 بله

سالی چند به دلیل خشک

زنبورداری دچار 

 اندورشکستگی شده
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 ۱رأس دام سنگین( 5۰گاوداری)گاو شیری صنعتی،  ۲۱جدول 

 توضیحات هاداده زیرمعیار معیار

 مصرف آب

متوسط میزان مصرف آب در 

 طول دوره

مترمکعب برای واحد  2300

داری در هر دوره که دام

قسمتی از این عدد مربوط به 

واحد  -ی مصرفی است علوفه

 50برداری اقتصادی با بهره

 115000رأس گاو شیری )

 برای کل واحد مصرف آب(

تا  80هر رأس گاو شیری روزانه 

 کندلیتر آب مصرف می 125
 50برداری اقتصادی با بهرهواحد 

 رأس گاو شیری

  گزارش نشده نیاز آبی گیاه )نت وات(
قابلیت 

ترکیب با 

کشت پر 

 برآب

این محصول قابلیت کشت 

ترکیبی یا ترکیب کشت با یک 

 محصول پرآب بر را دارد؟
*  

                                                           
 
 منبع داده: آقایان بستانچی و قائمی 1

 

ی
گاودار

واحد‌های‌گاوداری‌صنعتی،‌عموما‌باا‌هادف‌تاامین‌گوشات‌و‌شایر‌•
احادهای‌با‌توجاه‌باه‌ساابقه‌اساتان‌و.‌شهرنشینان‌تاسیس‌می‌شوند

ادی‌واحد‌بهره‌برداری‌اقتصا.‌پرورش‌گاو‌شیری‌مورد‌توجه‌بوده‌است
.رأس‌می‌باشد50در‌پرورش‌گاو‌صنعتی‌شیری‌
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 توضیحات هاداده زیرمعیار معیار
سازگاری با 

 منطقه

)وسعت 

 اثربخشی(

هایی کاشت این رقم با چه پهنه

ازگار است؟ از حوضه آبریز س

های سازگار ذکر )نام شهرستان

 شود(

 -نقده -سلماس -ارومیه

 -پیرانشهر -بوکان -میاندوآب

 دژشاهین–تکاب  -محمدیار
 

صرفه 

 اقتصادی

قیمت تخمینی محصول در 

سال  4منطقه )میانگین 

 گذشته(

 ریال 9000شیر 
 

 ریال 30000گوشت 

 عملکرد در واحد اقتصادی
 شیر هزار کیلوگرم 270

 کیلو گوشت 5400

میانگین تولید شیر توسط هر دام 

شیرده در واحدهای صنعتی پرورش 

کیلوگرم در طول  6800گاو شیری 

دوره است )دقت کنید از دام های 

 آبستن شیردوشی انجام نمی شود(
های تولید در متوسط هزینه

 واحد اقتصادی )ثابت و متغیر(

یک میلیارد و پانصد میلیون 

 ریال
 نه دام، جیره دامی، دارو و بیمههزی

متوسط زمان بازگشت سرمایه 

 )ماه(

 )بدون احتساب قیمت زمین(

  یک سال

سرمایه 

 اولیه

سرمایه اولیه در واحد اقتصادی 

)با لحاظ واحدهای فرآوری، 

 صادراتی، ...(

میلیارد ریال )سرمایه  10

 -اولیه( )احداث واحد

 تجهیزات و ...( -تأسیسات

ث واحد گاوداری، هزینه احدا

تأسیسات شیردوشی و تجهیزات 

 مربوط به واحد
 160کشتار در روز ) 50

 1میلیارد ریال(

کشتار دام  50ظرفیت کشتارگاه، 

 دام سبک 150سنگین و 
 140لیتر در روز ) 4000شیر: 

لیتر در ساعت تولید خامه( 

 میلیون ریال( 2950)
 

 ریسک
میزان نوسانات قیمت 

سال  4ت )تغییرات قیم

هر کیلو گوشت در هرسال 

درصد افزایش قیمت  10تقریبا  

 -11000داشته است و شیر 

 ریال 8000

: 91هر کیلو گوشت در سال 

 ریال 240000
 ریال 260000: 92سال 
 ریال 280000: 93سال 
 ریال 300000: 94سال 

                                                           
 
 کشتارگاه سیاوشی ارومیه 1
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 توضیحات هاداده زیرمعیار معیار
گذشته( )قضاوت کیفی در 

 1صورت نبود آمار(
میزان نوسان عملکرد محصول 

سال گذشته(  4ییرات در )تغ

)قضاوت کیفی در صورت نبود 

 آمار(

 عملکرد ثابت )ریسک کم(

میزان عملکرد گاو شیری ازنظر 

گوشت تولیدشده توسط این واحدها 

درصدی  5رشد  94به  93از سال 

 داشته است

آمادگی 

 زنجیره

وجود اجزای زنجیره محصول؟ 

)تأمین نهاده، تأمین تجهیزات، 

 فرآوری( ونقل،انبار، حمل

در صنعت دام سنگین در تولید 

گوشت زنجیره محصول وجود 

 %80ندارد ولی در شیر تا حد 

 وجود دارد

 

شده و وجود روابط تعریف

پایدار بین اجزای زنجیره 

محصول؟)وجود قراردادهای 

 گردش اطلاعاتی( –پیشرفته 

و در شیر تا  %30در گوشت تا 

80%  

بازار 

محصول 

 نهایی

ند رشد بازار داخلی اندازه و رو

به ازای هر محصول نهایی 

 چقدر است؟ )ریال در سال(
   

آیا محصول به صادرات متصل 

 است/ پتانسیل صادرات دارد؟
  بله 

اندازه و روند رشد بازار جهانی 

به ازای هر محصول نهایی 

 چقدر است؟ )دلار در سال(

هزار  83773.04289

 2سال( 5دلار)میانگین 
ل لبنیات و گوشت گاو ها شامداده

 شود.سانان می

 پیچیدگی
آیا کشت محصول نیاز به 

های خاص یادگیری مهارت

 دارد؟ )تعیین سطح پیچیدگی(

نیاز به آموزش در سطوح 

 -مختلف دارد )تأسیسات

مدیریت  -دامپزشک -پروردام

 واحد(

 ازنظر سطح پیچیدگی عمیق است

آیا این محصول، تاکنون در 

 طقه وجود داشته است؟من
  بله

                                                           
 
 کیلو است 220تقریبی طور شده از واحدهای پرورشی استان بهوزن لاشه کشتار شده هر رأس دام خارج 1

 
2/http://comtrade.un.org/data  
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 توضیحات هاداده زیرمعیار معیار

پذیرش 

 کشاورز

ها یا تجربیات تلخ آیا شکست

قبلی در این کشت در منطقه 

 وجود دارد؟

 تجربه تلخ وجود ندارد

تجربه تلخ وجود ندارد ولی در  

صورت عدم جیره نویسی مناسب 

های محصول شیر کم شده و هزینه

 رود )کاهش عملکرد(واحد بالا می
 

 

 ۱کدو آجیلی ۲۲جدول 

 توضیحات هاداده زیرمعیار معیار

مصرف 

 آب

 متوسط میزان مصرف آب در طول دوره
)تخم کدو آجیلی(  12250

 مترمعکب در هکتار

مصرف آب در تخم کدو 

آجیلی بالاست و در 

هزار  12حدود 

مترمکعب بر هکتار آب 

 کندمصرف می

 نیاز آبی گیاه )نت وات(
)تخم کدو  10000

 ترمعکب در هکتارآجیلی(م
کمترین مصرف آب در 

 8000منطقه 

                                                           
 
 زادهها: آقای قلیمنبع داده 1

 

ی
کدو‌آجیل

کدو‌آجیلی،‌از‌دانه‌های‌روغنی‌اصالی‌در‌اساتان‌اسات‌کاه‌شهرساتان‌خاوی•
قه‌و‌باه‌علات‌سااب.خاورمیاناه‌را‌داراساتکدو‌آجیلی‌در‌بزرگترین‌بازار‌فروش‌

تان‌نیاز‌گستردگی‌بازار‌این‌محصول‌در‌شمال‌استان‌برای‌توسعه‌در‌جنوب‌اسا
.مورد‌توجه‌قرار‌گرفته‌است
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 توضیحات هاداده زیرمعیار معیار
مترمکعب بر هکتار بوده 

 است
قابلیت 

ترکیب با 

کشت پر 

 برآب

این محصول قابلیت کشت ترکیبی یا 

ترکیب کشت با یک محصول پرآب بر را 

 دارد؟
 ندارد

زمانی به دلیل عدم هم

کشت با گیاه دیگری 

 شودکشت نمی

سازگاری 

 با منطقه

)وسعت 

 خشی(اثرب

هایی از حوضه کاشت این رقم با چه پهنه

های آبریز سازگار است؟ )نام شهرستان

 سازگار ذکر شود(
 خوی، ارومیه، نقده، سلماس

قطب تولید تخم کدو 

آجیلی شهرستان خوی 

است و در سایر 

ها نیز شهرستان

صورت پراکنده کاشت به

 شودمی

صرفه 

 اقتصادی

قیمت تخمینی محصول در منطقه 

 سال گذشته( 4نگین )میا
 ریال 120000

تخم کدو آجیلی در بازه 

 -160000قیمتی 

ریال امسال  100000

 فروخته شد

 کیلوگرم در هکتار 800 عملکرد در واحد اقتصادی

کمترین مقدار 

شده در استان برداشت

کیلوگرم در هکتار  600

 بوده است

های تولید در واحد اقتصادی متوسط هزینه

 ()ثابت و متغیر
 میلیون ریال 48

 -شامل هزینه بذر

کاشت  -آمدنور -بهاآب

 داشت و برداشت –
 متوسط زمان بازگشت سرمایه )ماه(

 )بدون احتساب قیمت زمین(
  ماه 6

سرمایه 

 اولیه

سرمایه اولیه در واحد اقتصادی )با لحاظ 

 واحدهای فرآوری، صادراتی، ...(

میلیون  48سرمایه اولیه 

گاه فرآوری ریال و هزینه دست

 1میلیون ریال 220

 20ظرفیت دستگاه 

 کیلو در ساعت

                                                           
 
 آقای بهشتی سرشت )مسئول کارگاه فراوری و بوجاری تخم کدو(  1
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 توضیحات هاداده زیرمعیار معیار

 ریسک

 4میزان نوسانات قیمت )تغییرات قیمت 

سال گذشته( )قضاوت کیفی در صورت 

 نبود آمار(
  180000ریال  -100000از 

میزان نوسان عملکرد محصول )تغییرات در 

سال گذشته( )قضاوت کیفی در صورت  4

 نبود آمار(

ن محصول تقریبا  عملکرد ای

ثابت است )ریسک عملکرد 

 کم(

مقاوم به تنش 

 سرمازدگی است

آمادگی 

 زنجیره

وجود اجزای زنجیره محصول؟ )تأمین 

ونقل، نهاده، تأمین تجهیزات، انبار، حمل

 فرآوری(

تأمین نهاده، تجهیزات، انبار 

و حمل در استان وجود دارد 

ولی واحد فراوری در استان 

 وجود ندارد

ای فراوری و واحده

بندی موجود در بسته

صورت سنتی و استان به

های در سطح کارگاه

 کوچک است
شده و پایدار بین اجزای وجود روابط تعریف

زنجیره محصول؟)وجود قراردادهای 

 گردش اطلاعاتی( –پیشرفته 

  درصد 80وجود دارد تا 

بازار 

محصول 

 نهایی

ر اندازه و روند رشد بازار داخلی به ازای ه

 محصول نهایی چقدر است؟ )ریال در سال(
   

آیا محصول به صادرات متصل است/ 

 1پتانسیل صادرات دارد؟
  بلی

 اندازه و روند رشد بازار جهانی به ازای هر

 محصول نهایی چقدر است؟ )دلار در سال(

هزار  19094.25121

 2سال( 5دلار)میانگین 

ها شامل تخم کدو داده

آجیلی و چند محصول 

 شود.مشابه می

 پیچیدگی

آیا کشت محصول نیاز به یادگیری 

های خاص دارد؟ )تعیین سطح مهارت

 پیچیدگی(
 بلی نیاز به آموزش دارد

ازنظر پیچیدگی سطحی 

است ولی نیاز به آموزش 

 وجود دارد

پذیرش 

 کشاورز

آیا این محصول، تاکنون در منطقه وجود 

 داشته است؟
  بله

ت تلخ قبلی در این ها یا تجربیاآیا شکست

 کشت در منطقه وجود دارد؟

بله )کرت بندی ناصحیح و 

  استفاده از ارقام سنتی(

                                                           
 
 ترین بازار فروش تخم کدو آجیلی در ایران شهرستان خوی استبزرگ 1

 
2//comtrade.un.org/datahttp:/  

 

http://comtrade.un.org/data/
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 ۱فرش ۲3جدول 

 توضیحات داده زیرمعیار معیار

مصرف 

 آب

متوسط میزان مصرف آب در 

 طول دوره
 ناچیز

با توجه به ماهیت محصول مصرف آب در 

ها قایسه با باقی گزینهآن بسیار کم و در م

 نظر استقابل صرف

  ناچیز نیاز آبی گیاه )نت وات(

سازگاری 

 با منطقه

)وسعت 

 اثربخشی(

هایی از کاشت این رقم با چه پهنه

حوضه آبریز سازگار است؟ )نام 

 های سازگار ذکر شود(شهرستان

با همه حوضه آبریز 

 سازگار است
اتفاق در حال حاضر در اکثر قریب به

 گیردها بافت فرش انجام میشهرستان

صرفه 

 اقتصادی

قیمت تخمینی محصول در 

 سال گذشته( 4منطقه )میانگین 
میلیون  12-14

 تومان

 – 40متری با رج  12برای یک فرش 
قیمت  50برای فرش با همین ابعاد و رج 

 شودچهار برابر می 60دو برابر و با رج 

  -------- عملکرد در واحد اقتصادی

                                                           
 
 ها: آقای درویشی )مدیر فرش سازمان صنعت، معدن و تجارت(منبع داده 1

 

ش
فر

یدی‌زیادی‌کارگاه‌های‌تول.‌فرش‌دستباف‌یکی‌از‌تولیدات‌محلی‌متداول‌در‌منطقه‌است•
ول‌مای‌در‌سطح‌منطقه‌در‌کنار‌تولیدات‌خانگی‌فرش‌دساتباف‌باه‌تولیاد‌ایان‌محصا

ار‌در‌ساطح‌محصولات‌تولید‌منطقه‌از‌نظر‌کیفیت‌و‌سطح‌قیمت‌و‌پذیرش‌بااز.‌پردازند
لانی‌همچنین‌صادرات‌این‌محصول‌کاه‌بارای‌مادت‌طاو.‌فرش‌دستباف‌تبریز‌هستند

70ر‌در‌حاال‌حاضا.‌متوقف‌بوده‌است‌از‌یکسال‌گذشته‌آغاز‌شده‌و‌رو‌به‌افزایش‌است
.هزار‌نفر‌در‌کارگاه‌ها‌و‌منازل‌روستایی‌در‌تولید‌فرش‌فعال‌هستند
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 توضیحات داده زیرمعیار معیار

های تولید در واحد متوسط هزینه

 اقتصادی )ثابت و متغیر(

میلیون تومان  2.5

 7.5 -مواد اولیه

میلیون تومان هزینه 

 1 –نیروی انسانی 
میلیون تومان هزینه 

 خرید دار قالی

مواد اولیه و نیروی انسانی متغیر و دار 

 60طورکلی حدود به -قالی ثابت است

حدود  درصد قیمت محصول هزینه بافت و

 درصد قیمت مواد اولیه است. 20

متوسط زمان بازگشت سرمایه 

 )ماه(

 )بدون احتساب قیمت زمین(

  ماه 5

سرمایه 

 اولیه

سرمایه اولیه در واحد اقتصادی 

)با لحاظ واحدهای فرآوری، 

 صادراتی، ...(
 هزینه خرید دار قالی میلیون تومان 1

 ریسک

میزان نوسانات قیمت )تغییرات 

سال گذشته( )قضاوت  4قیمت 

 کیفی در صورت نبود آمار(
 نوسان اندک

در زمان تحریم و رکود و فضای بد 

اقتصادی به علت نبود بازار اندکی قیمت 

 یافته است.کاهش

میزان نوسان عملکرد محصول 

سال گذشته(  4)تغییرات در 

)قضاوت کیفی در صورت نبود 

 آمار(

  بدون نوسان

آمادگی 

 زنجیره

ای زنجیره محصول؟ وجود اجز

)تأمین نهاده، تأمین تجهیزات، 

 ونقل، فرآوری(انبار، حمل
 وجود دارند

کنندگان، تولیدکنندگان و تجار تأمین

 اند.فرش در سطح منطقه فعال

شده و پایدار وجود روابط تعریف

بین اجزای زنجیره 

محصول؟)وجود قراردادهای 

 گردش اطلاعاتی( –پیشرفته 

 وجود دارد
قراردادهای تأمین مواد اولیه و فروش  انواع

 فرش در این منطقه وجود دارد

بازار 

محصول 

 نهایی

اندازه و روند رشد بازار داخلی به 

ازای هر محصول نهایی چقدر 

 است؟ )ریال در سال(
  

آیا محصول به صادرات متصل 

 است/ پتانسیل صادرات دارد؟
  بله
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 توضیحات داده زیرمعیار معیار

اندازه و روند رشد بازار جهانی به 

ای هر محصول نهایی چقدر از

 است؟ )دلار در سال(

: 91سال 
427,496,600.4$ 

 92سال 
314,800,443.2$ 

چهل درصد  95سال 

نسبت به قبل رشد 

 1داشته

عنوان خریدار عمده فرش ایرانی آمریکا به

سال ممنوعیت خرید فرش از  5پس از 

ایران را لغو کرده است. همچنین لغو 

برای حضور  های جهانی زمینه راتحریم

 .دوباره ایران در بازارها فراهم نموده است

 پیچیدگی

آیا کشت محصول نیاز به 

های خاص دارد؟ یادگیری مهارت

 )تعیین سطح پیچیدگی(

 نسبتا  بالا -بله
تواند ماه می 6یک نفر بدون مهارت پس از 

 ای بدل شودبه یک بافنده حرفه

پذیرش 

 کشاورز

آیا این محصول، تاکنون در 

 نطقه وجود داشته است؟م
 بله

هزار نفر در این منطقه  70بله. اکنون 

 مشغول به بافت فرش هستند

ها یا تجربیات تلخ آیا شکست

قبلی در این کشت در منطقه 

 وجود دارد؟

 بله
تحریم و فضای بد اقتصادی بازار این 

شدت تحت تأثیر قرار داده محصول را به

 است
  

 

                                                           
 
 مرکز ملی فرش ایران 1

 



زشاشتغال و معیشت با رویکرد توسعه زنجیره ار  

 

 

87 

کنار گذاشته شده با  یاشده و حذف  هایینهگزفصل پنجم:  

  یکهر  یاصل یلذکر دلا
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)با توجه به  گیریدلیل نتیجهترین مهم

اینکه دلایل متعددی ممکن است در 

عدم انتخاب یک گزینه دخیل باشند به 

 مهم ترین دلیل پرداخته شده است(

 نام گزینه پیشنهاد دهنده نتیجه

تمرکز کسب و کار در یک نقطه و عدم 

عه و گسترش به صورت خرد و امکان توس

 خانگی

انتخاب 

 نشد
 آرتمیا دکتر آق

 -ابهام جدی در مرود سازگاری با منطقه

 پیچیدگی بالا
انتخاب 

 نشد
 سالیکورنیا دکتر سعادت

آقای فتح الله زاده مدیر بهبود  انتخاب شد 

تولیدات گیاهان آذر بایجان 

خانم دکتر نجفی گروه  -غربی

 باغبانی دانشگاه ارومیه

 گیاهان دارویی

در مرحله  

نهایی 

 انتخاب شد

بهبود  -آقای قریشی و بستانچی

 تولیدات دامی جهاد
 دام آمیخته

داشتن متولی توسعه  -عدم وجود بازار

 در کشور
انتخاب 

 نشد
 بلدرچین

در مرحله  

نهایی 

 انتخاب شد

 گوسفندداری

داشتن متولی توسعه در   -اشباع بازار

 کشور
انتخاب 

 نشد
 داریغمر

در مرحله  

نهایی 

 انتخاب شد

 گاوداری

 -ونددکتر آقازاده و دکتر خلیل  اشباع بازار

 اساتید دام دانشگاه ارومیه
 مرغ خانگی

تمرکز کسب و کار در یک نقطه و عدم 

امکان توسعه و گسترش به صورت خرد و 

 خانگی

انتخاب 

 نشد
گل تزیینی در  خانه کشاورز -سیدصالحی

 گلخانه 
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‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

کارشناسان جهاد کشاورزی  خاب شدانت 

 ارومیه و تبریز
 انگور

انتخاب  دوره بازگشت سرمایه خیلی طولانی

 نشد
معاونت  –آقای امانی و جعفری 

 باغبانی جهاد
 پسته

انتخاب  دوره بازگشت سرمایه خیلی طولانی

 نشد
 بادام

انتخاب  عدم توجیه اقتصادی و نداشتن بازار

 نشد
 سنجد شادفر

انتخاب  لی توسعه در کشورداشتن متو

 نشد
معاونت  -آقای قلی زاده و دارا

 زراعت جهاد کشاورزی
 کلزا

انتخاب  عدم وجود بازار جذاب

 نشد
 -آقای قلی زاده و صمدی 

 معاونت زراعت جهاد کشاورزی
 نخود

انتخاب  بر بودن درخت توتآب

 نشد
بهبود   -آقای قریشی و قربان نژاد

 تولیدات دامی جهاد
پرورش کرم 

 ابریشم
انتخاب  اشباع مراتع منطقه

 نشد
 زنبور عسل

انتخاب  بر بودنآب

 نشد
معاونت   -آقای دارا و قلی زاده

 زراعت جهاد کشاورزی
 کدو آجیلی

انتخاب  مشکل بازار و مشکلات صادراتی

 نشد
 -آقای سپهرالدین و سیدصالحی

 خانه کشاورز
 فرش

 یکارشناسان جهاد کشاورز انتخاب شد 

 زیو تبر هیاروم

 گل محمدی

 گردیبوم مدیر گردشگری ارومیه -جباری انتخاب شد 
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‌

ها‌منابع‌مختلف‌و‌متخصصان‌بود.‌فصل‌چهارم‌به‌گزارش‌داده‌یاز‌سو‌یشنهادیپ‌یهاآنچه‌در‌فصل‌سوم‌آمد‌مجمو ‌تمام‌گزینه

‌یشنهادیپ‌یهانهیگز‌رامونیخود‌پ‌یهالیبه‌تحلفصل‌‌نیها‌اختصاص‌داشت.‌در‌انهیگز‌نیا‌رامونیشده‌پ‌یآورو‌اطلاعات‌جمع

‌یآن‌بر‌مبنا‌لیدلا‌لیتحل‌و‌شده‌گذاشته‌کنار‌یهانهیگز‌به‌فصل‌نیا‌اول‌بخش.‌میپردازیشده‌م‌یآوراطلاعات‌جمع‌یبر‌مبنا

‌بخش‌بعد‌انتخاب‌یارهایمع ‌نتخابا‌نیا‌در‌مورر‌یدیکل‌اتیخصوص‌و‌شده‌انتخاب‌یهانهیبه‌گز‌ی‌این‌فصلاختصاص‌دارد.

 .پردازدیم

 وضیحاتت -1-5

 گردد.ها ذکر میها، توضیح و یادآوری مختصری در خصوص برخی از ادله حذف گزینهپیش از پرداختن به گزینه

  در برخی موارد، صنعتی بودن دلیل عمده کنار گذاشتن آن گزینه بوده است. بر اساس مطالب پیشین، منظور

بسط به گستره زیادی از منطقه وجود ندارد؛ ثانیا  لزوما  اشتغال آن است که در چنین مواردی، اولا  قابلیت 

 گیرد؛ مضافا  اینکه بطور معمول هزینه ایجاد شغل از این طرق بسیار بالاست. روستائیان هدف قرار نمی

  همچنین در مواردی طولانی بودن دوره بازگشت سرمایه ذکر شده است مانند پرورش بلدرچین و یا مرغ

تواند به لحاظ کمی درست باشد اما به لحاظ خرد بودن سرمایه اولیه، دلیل د این اطلاعات میخانگی؛ هرچن

 ها است.ها، تسلط سایر نهادها بر این گزینهعمده کنار گذاشتن آن

 شورپسندی مانند سالیکورنیا  از آنجا که هدف این برنامه، تغییر کشت در اراضی کشاورزی آبی است، گزینه

 شود.حذف می

 های نامطلوبگزینه  -2-5

بر نبودند همراه های پرآبدارای مطلوبیت لازم جهت جایگزینی کشتدر گام نخست به ذکر محصولاتی که  ادامهدر  

 است:پرداخته شدهآن با دلایل 

 کلزا:

 زایی قابلکلزا با وجود وضعیت مصرف آب مناسب، سازگاری خوب با پهنه حوضه آبریز، صرفه اقتصادی بالا، اشتغال

توجه در مقایسه با بقیه محصولات کشاورزی و حتی وضعیت مناسب بازار محصول نهایی از مطلوبیت کافی جهت 

 بر برخوردار نیست.جایگزینی کشت پرآب

ها نیز ها و مشوقی سیاستشود و همهکلزا توسط دولت مدیریت میارزش محصول با توجه به این مساله که زنجیره 

و به طور کلی این زنجیر در تصدی کامل دولت است امکان مداخله توسط گروه جدیدی  شودتوسط دولت اعمال می

 ها حذف شد.در این زنجیره وجود ندارد. در نتیجه کلزا از بین گزینه

 کدو آجیلی:
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های اولیه معرفی شده بود اما کشت آن مصرف آب بالایی ) نزدیک به مصرف کدو آجیلی با وجود آن که بین گزینه

توان از آن به عنوان معیشت جایگزین که هم اکنون در منطقه در حال اجراست( دارد و به همین علت نمی آب سیب

 ها حذف شد.بر نام برد و از بین گزینهآبکم

 زعفران:

زعفران در تمامی معیارهای اصلی و فرعی انتخاب شده وضعیت مناسبی را داراست ولی به علت مغایرت سیاستی و 

 ها حذف شد.گزینه قانونی از بین

های خراسان مغایرت ذکر شده به این خاطر است که در صورت توسعه پرورش زعفران در این منطقه، مزیت استان

رضوی و جنوبی در تولید زعفران از بین خواهد رفت و با توجه به این که کاشت و پرورش زعفران تنها معیشت قابل 

 ی ارومیه مطلوب گروه کارشناس نبوده است.حوضه آبریز دریاچه توسعه در خراسان است، توسعه این محصول در

 بادام:

های مصرف آب، بازار محصول نهایی و اشتغال، به دلیل آن که زمان بادام با وجود داشتن وضعیت مناسب در زمینه

تیابی به موفقیت ی آن بسیار بالاست مطلوبیت مورد نظر جهت انتخاب را ندارد. توسعه بادام امکان دسبازگشت سرمایه

 کند.( را فراهم نمیQuick Winدر کوتاه مدت )

وجود  نامناسب( یهاهای تلخی در توسعه بادام )به لحاظ توسعه و کاشت گونهعلاوه بر موارد بالا، در این منطقه تجربه

 دهد.داشته است که این مساله نیز مطلوبیت آن را جهت انتخاب به عنوان معیشت جایگزین کاهش می

 پسته:

ی آن بسیار پسته نیز با وجود آن که در معیارهای اصلی و فرعی وضعیت مساعد و خوبی دارد، زمان بازگشت سرمایه

کشد و زمان بازگشت سرمایه سال طول می 8تا  7بالاست. این محصول از زمان آغاز توسعه تا به بار نشستن اول آن 

 دهد. را جهت انتخاب به عنوان معیشت جایگزین کاهش می سال است که این موارد مطلوبیت آن 9آن نزدیک به 

 سالیکورنیا: 

برای افزایش عملکرد محصول سالیکورنیا نیاز به آبیاری با آب شور است. در صورتی که این محصول در خاک غیر شور  

شود که اعث میکشت شود، امکان استفاده مجدد از زمین برای کشت سایر محصولات از بین خواهد رفت. این مساله ب

با وجود وضعیت مناسب این محصول از نظر سایر معیارهای موجود، سازگاری آن با اغلب مناطق حوضه آبریز از بین 

ی ارومیه مطلوبیت پایینی دارد و به همین علت از بین برود. در نتیجه توسعه این محصول در پهنه حوضه آبریز دریاچه

 ها حذف شد.گزینه

 کرم ابریشم جهت تولید مواد اولیه نخ(:نوغان داری)پرورش 
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بر است فلذا ی یک محصول در این منطقه ایجاد معیشت جایگزین کشت پرآببا توجه به این مساله که هدف از توسعه

و این نکته که پرورش کرم ابریشم اشتغال بسیار کمی داشته باشند  یقابل توجه ییزااشتغال دیبا یانتخاب یهازنجیره

ی ارومیه جا بیفتد، همچنین تواند به عنوان معیشت جایگزین در حوضه آبریز دریاچهکند، این محصول نمییرا درگیر م

 ها حذف شد.صرفه اقتصادی این زنجیره ارزش نیز چندان بالا نیست. در نتیجه نوغان داری نیز از بین گزینه

 دام صنعتی: 

د ولی چند مشخصه باعث حذف این گزینه شدند. با توجه به دام صنعتی از نظر برخی از معیارها وضعیت مناسبی دار

بر بودن ایجاد یک واحد و سرمایه ی اولیه زیاد دارند مطلوبیت بالایی ندارند، هزینههایی که نیاز به سرمایهاین که گزینه

مصرف آب بالایی  تولید دام صنعتی از جمله مشکلات این گزینه بود. علاوه بر این، با وجود آنکه دامداری نیازمند

بر است. همچنین با توجه به این که واحد نیست، اما به دلیل افزایش تقاضای علوفه در منطقه، کل زنجیره ارزش پر آب

کند به همین علت به عنوان معیشت جایگزین تولید دام صنعتی شکل صنعتی دارد، اشتغال روستایی را درگیر نمی

 در نتیجه این گزینه نیز کنار گذاشته شد. تواند مطرح شودبر نمیکشاورزی پرآب

 طیور صنعتی:

ی طیور صنعتی از نظر برخی از معیارها وضعیت مناسبی دارد ولی چند مشخصه باعث حذف این گزینه شدند. سرمایه

 ی بالای ایجاد یک واحد تولید طیور صنعتی از جمله مشکلات این گزینه بود.اولیه مورد نیاز بالا و همچنین هزینه

کند به همین همچنین با توجه به این که این شیوه تولید طیور،شکلی صنعتی دارد، اشتغال روستایی را درگیر نمی

تواند مطرح شود. علاوه بر موارد ذکر شده، به علت اشباع شدن بر نمیعلت به عنوان معیشت جایگزین کشاورزی پرآب

شود. تمامی مسائل مطرح شده باعث کنار گذاشته ی داده نمیبازار در حال حاضر مجوز ایجاد واحد پرورش طیور صنعت

 شدن این گزینه شد.

 صنایع چوبی:

صنایع چوبی به عنوان صنایع دستی بومی منطقه مطرح است. این گزینه به علت نداشتن بازار محصول نهایی، صرفه 

رفتن دانش محلی این صنعت در اقتصادی بسیار پایین و حتی ضرر ده بودن آن در برخی موارد و همچنین از میان 

های ارزش حذف شد و حتی پیمایشی در های انتخاب زنجیرهی ارومیه از بین گزینهروستاهای حوضه آبریز دریاچه

 مورد جمع آوری اطلاعات تکمیلی آن صورت نگرفت.

 فرش:

وده و صادرات به های تکمیلی که بر روی فرش انجام شد مشخص شد که بازار این محصول محدود بپس از بررسی

شود و در نتیجه نیاز به گسترش بازار دارد محدود بودن بازار با توجه به بازیگران قدرتمند خوبی در آن انجام نمی

پیچیدگی این کار دارد. با  نه نشان از یمز نیدر ا یدولت یهامتعدد در این صنعت و تلاشهای آنها به همراه سیاست

 های باالویت توسعه حذف شد.اه مدت میسر نیست، فرش نیز از بین گزینهتوجه به این که این کار در کوت
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 زنبورداری:

ی ارومیه اشباع شده و امکان توسعه در این زمینه زنبورداری در شکل سنتی و طبیعی در مراتع حوضه آبریز دریاچه

ی بالایی دارد و سرمایه اولیهوجود نداشت. همچنین در شکل صنعتی و متمرکز نیز همانند پرورش دام و طیور نیاز به 

بر نام برد. با توجه به توان به عنوان معیشت جایگزین کشاورزی پرآبکند و از آن نمیاشتغال روستایی را درگیر نمی

 ها حذف شد.مسائل ذکر شده زنبورداری نیز از بین گزینه

 گل تزئینی در گلخانه:

خواهد. همچنین به علت سرد بودن ی نسبتا بالایی میی اولیهمایهها سری گزینهگل تزئینی در گلخانه نسبت به بقیه

ها در ی ارومیه، نیاز به صرف انرژی بیشتری جهت تامین دمای مناسب جهت پرورش گلهوای حوضه آبریز دریاچه

این دهد. های این منطقه را نسبت به سایر مناطق کشور کاهش میگلخانه است که این مساله مزیت رقابتی گلخانه

 عوامل موجب حذف این گزینه شد.

 

 

 

 دام محلی و طیور محلی :

که کمتر مورد توجه  ییهانهیگز است شده تلاش رفت، ارهایمع حاتیها، همانطور که ذکر آن در توضدر انتخاب گزینه

تسلط عمده علت کنار رفتن دام و طیور تصدی و اند انتخاب شود. جهت توسعه بوده یردولتیو غ یدولت ینهادها

 نهادهای دیگر بر توسعه آن ها بود. 

 نخود:

های ها ندارد و بازار آن بر مبنای صحبتین که صرفه اقتصادی قابل توجهی نسبت به سایر گزینهنخود به علت ا

مانده دارای الویت برای های باقیاز بین گزینهنیز  نداشتمکان گسترش چندان احداقل در کوتاه مدت متخصصان 

 شد.توسعه، حذف 

 معدن و استحصال نمک:

علی رغم پتانسیل خوبی که برای توسعه در منطقه داشتند و مزیت هایی که ایجاد ها نجیرهز دلیل اصلی حذف این

همان توضیحی بود که در ابتدای فصل در مورد اجتناب از انتخاب زنجیره های صنعتی که اشتغال روستایی کردند، می

 را درگیر نمی کند آمد.

 سنجد:
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 هایشکل اصلی که موجب شد سنجد از میان گزینه های انتخابی حذف شود، عدم دسترسی به اطلاعات پیرامون  بازارم

متعدد و مراجعه به  یهاداخلی و یا خارجی وسیع و قابل توجه برای هیچ یک از محصولات نهایی آن، علی رغم تلاش

 .متخصصان مختلف بود

 آرتمیا:

نه هایی است که با توجه به پتانسیل منطقه امکان توسعه قابل توجهی دارد، با توجه به پرورش آرتمیا نیز یکی از گزی

متمرکز بودن مراکز پرورش آرتمیا، دلیل کنار گذاشتن این گزینه تیز، همان توضیحی است که در ابتدای فصل در 

 ده بود.مورد اجتناب از انتخاب زنجیره های صنعتی که اشتغال روستایی را درگیر نمی کند آم

 های مطلوب نهاییگزینه -3-5

های ارزش نهایی انتخاب گزینه به عنوان زنجیره 4های متعددی که انجام شد، در نهایت ها و تحلیلپس از بررسی

 گزینه عبارتند از: 4شدند. این 

 انگور:

 دلایل متعددی موجب برتری و انتخاب انگور شدند که این دلایل عبارتند از:

  که بسیار بزرگ: انگور دارای بازار محصول نهایی بسیار بزرگی در دنیا است و در صورتیبازار محصول نهایی

 بتوان به بازار صادرات متصل شد امکان استفاده از ظرفیت بازار جهانی فراهم خواهد شد.

 د ی ارومیه بوده و تولیی آبریز دریاچهی حوضههای گذشته انگور محصول بومی پهنهپذیرش مناسب: از زمان

عمده کشاورزی منطقه بوده است، به همین علت پذیرش و تخصص موجود در منطقه بالاست و کشاورزها به 

 خوبی با جزئیات کشت و کار انگور آشنا هستند.

 ی آبریز دریاچه ارومیه دارد.ی حوضهی نقاط پهنهسازگاری با پهنه: انگور سازگاری بسیار زیادی با همه 

 ور مطلوبیت بالایی داشته باشد و به عنوان یکی از زنجیره ها انتخاب شود.عوامل بالا سبب شد تا انگ

 گیاهان دارویی:

دلایلی که گیاهان دارویی را به عنوان گروه محصولی به عنوان یکی از گزینه های توسعه برای ما مطرح نمود عبارتند 

 از:

 این امر ممکن است توسعه آن از این گزینه به عنوان گروه محصولی استراتژیک در کشور یاد می شود .

 را تسهیل کند.

 .مصرف آب بسیاری از گونه های این گروه محصولی ناچیز است 

 .قابلیت توسعه برای آن با توجه به بازارهای در حال رشد بالا است 

 .تشابه بسترها و زیرساخت های لازم برای توسعه آن ها امکان انتخاب گروهی آن ها را فراهم می کند 
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 قلیمی منطقه برای تولید بسیاری از انواع آن مناسب است.شرایط ا 

مجموع این دلایل انتخاب گیاهان دارویی را به عنوان یک گزینه توسعه جذاب می کند. لازم به ذکر است که علی رغم 

شباهت اولیه گل محمدی به گونه های این گروه به  دلیل شرایط متمایز بازار محصول نهایی و صرفه اقتصادی و 

پتانسیل های منطقه که کار مستقل و بیشتر و به علت وسعت بازار آن به لحاظ توسعه ای سیاستهای متفاوتی را نیاز 

 داشت، گل محمدی به عنوان یکی دیگر از گزینه ها مورد انتخاب قرار گرفت. 

 گل محمدی: 

 دلایل متعددی موجب برتری و انتخاب گل محمدی شد که این دلایل عبارتند از:

 فه اقتصادی بالا: پرورش گل محمدی صرفه اقتصادی بالایی دارد.صر 

 ای گسترده در منطقه است ی جدید و بدون سابقهزنجیره جدید و بدون سابقه در منطقه: گل محمدی زنجیره

 داشته توجه قابل یبازارها با دیجد یها ارزش رهیزنج توسعه نهیدر زم ییهاتواند یادگیریاش میکه توسعه

 .دیایب ندهیآ در ینینچنیا یها رهیزنج توسعه کار به هک باشد

 عوامل بالا سبب شد تا گل محمدی مطلوبیت بالایی داشته باشد و به عنوان یکی از زنجیره ها انتخاب شود.

 

 گردی:بوم

 گردی شدند که این دلایل عبارتند از:دلایل متعددی موجب برتری و انتخاب بوم

 دی سرمایه اولیه بسیار کمی نیاز دارد.گرسرمایه اولیه ناچیز: بوم 

 کند.ها فشار ناچیزی بر منابع آب وارد میگردی در مقایسه با سایر گزینهمصرف آب بسیار کم: بوم 

 ی اقتصادی بالایی دارد.گردی صرفهصرفه اقتصادی بالا: بوم 

 گردی در منطقه امکان ایجاد موفقیت سامکان ایجاد موفقیت سریع: با توسعه بوم(ریعQuick Win فراهم )

 شود.می

  سازگاری با پهنه: با توجه به ساختار منطقه و آن که درصد زندگی روستایی نسبت به زندگی شهری در این

گردی های محلی، طبیعی و تاریخی، بومی مناطق کشور بالاتر است و همچنین جاذبهمنطقه نسبت به بقیه

 با این منطقه سازگاری بالایی دارد.

 گردی مطلوبیت بالایی داشته باشد و به عنوان یکی از زنجیره ها انتخاب شود.بالا سبب شد تا بومعوامل 

  



زشاشتغال و معیشت با رویکرد توسعه زنجیره ار  

 

 

96 

 ها و گفتگوها: گزارش نشستیوستپ 

 95شهریور  ۲4جناب آقای سپهرالدین                                                           تاریخ مصاحبه: 

 سابقه طولانی در استانداری رئیس خانه کشاورز استان،: سمت

های منطقه، آشنایی کامل ایشان با ابعاد اجتماعی و اقتصادی تسلط بالای ایشان به مسائل و پتانسیل علت مصاحبه:

ای، توان ارائه راهکارهای راهبردی برای حل معضل دریاچه، منطقه، داشتن شناخت از مسئولین و فعالان منطقه

 م مسئولین استانیارتباطات مثبت ایشان با عمو

 شده:اهم نکات مطرح

 نفوذ در منطقهارائه دید کلی در مورد نهادها و افراد سیاستی و اجرایی ذی 

  ،ایشان در روز نخست، گروه را به اکثر مسئولین جهاد کشاورزی، استانداری، وزارت کار، اتاق بازرگانی

 و ... متصل کردند.مهندسی کشاورزی، سازمان صنعت و معدن، دانشگاه ارومیه نظام

 

 95شهریور  ۲5تاریخ مصاحبه: جناب آقای مهندس دارا                                                         

 مدیر زراعت سازمان جهاد کشاورزی : سمت
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شده جامهای انبر، فعالیتآبهای کمهای جهاد کشاورزی استان در جهت ترویج کشتآشنایی با فعالیت علت مصاحبه:

 های جدیدهای منطقه در کشتبر و پتانسیلبرای کاهش کشت محصولات پرآب

 شده:اهم نکات مطرح

 بر منطقه )گندم، جو، غلات، حبوبات، کلزا( و نکات هر یکآبهای کمبررسی کلی کشت 

 بر بودن هرکدام از محصولاتمیزان آب 

 هابررسی خرید تضمینی در هریک از کشت 
 ها )اجرای تغییر آرایش کشت، توسعه کشت کاهش مصرف آب در هریک از کشت بررسی راهکارهای

هکتار، ارائه پیشنهاد کاهش نرخ خرید تضمینی چغندرقند در استان آذربایجان  300نشایی چغندرقند در 

 غربی از طرف گروه زراعت استان، ارائه بذر اقلام زودرس با نیاز آبی کمتر و ...(
 های مناسب کشت جایگزینات گروه زراعت در جهت گزینهدریافت پیشنهادات و نظر 

 اقدامات در دست پیگیری:

 به تفکیک شهرستان 94شده در سال آمار محصولات زراعی کشت 
 آمار هزینه و درآمد به ازای هرکدام از محصولات زراعی 

 

 95شهریور  ۲5حبه: تاریخ مصا      امانی                                           جناب آقای مهندس

 ارومیه  کشاورزی جهاد سازمان باغبانی مدیر سمت:

شده های انجامبر، فعالیتآبهای جهاد کشاورزی استان در جهت ترویج باغات کمآشنایی با فعالیت علت مصاحبه:

و  های جدید. همچنین معضلات فروشهای منطقه در کشتبر و پتانسیلبرای کاهش کشت محصولات باغی پرآب

 بر )مانند انگور(آبفرآوری در محصولات کم

 شده:اهم نکات مطرح

 های باغداری انگور و مشکلات پیش روی باغداران انگوربررسی ویژگی 

 های پیش روی توقف توسعه و کاهش باغات سیببررسی چالش 

 بر )مانند زعفران و بادام و پسته(آببررسی امکان توسعه اقلام کم 

 گیری:اقدامات در دست پی

 مصرف آب و درآمد -زاییاطلاعات به تفکیک ارقام مختلف میوه ازنظر اشتغال 
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 95مهر  3شهریور و  ۲7 تاریخ مصاحبه:مرایی                                            وجناب آقای دکتر ت

 کشاورزی  جهاد تکمیلی و تبدیلی صنایع مدیر سمت:

جایگاه  -بر آبت صنایع تبدیلی و تکمیلی در استان، بخصوص در محصولات کمآشنایی با میزان پیشرف علت مصاحبه:

 صنایع تبدیلی و تکمیلی در زنجیره ارزش محصولات کشاورزی

 شده:اهم نکات مطرح

 هابندی آنبررسی صنایع تکمیلی استان و دسته 

 بدیلی و تکمیلی بزرگ ایجاد صنایع ت -1زایی در صنایع تبدیلی و تکمیلی به دو صورت کلی است اشتغال

 ایجاد صنایع خانگی و کوچک در سطح روستا -2

 بندی، سورتینگ، برندسازی( و کنترل کیفیت بررسی مشکلات در صنایع تکمیلی کشاورزی استان )بسته

 ها و تولید )بذر مناسب، میزان سموم(نهاده
 کشاورزی فاقد برند قوانین گمرکی صادرات محصولات کشاورزی ) محصولات  -برند محصولات استان

 المللی نقش بهتری ایفا نمود.(توان دربازارهای بینسازی صورت بگیرد میمعتبر است و اگر برند
 شده تولید در ایران و نیز دورقمی بودن نرخ بهره های تولید و نرخ بهره تولید )بالا بودن هزینه تمامهزینه

 تولید در کشور(
  ا در ورود به بازارهای جهانیبازارهای فروش و بررسی مشکلات م 
 های لبنی محصولات دامی شامل فراوردهبندی صنایع تکمیلی و تبدیلی بخش کشاورزی ) الف( طبقه- 

محصولات شیلاتی شامل  کنسرو ماهی ج( محصولات  (های گوشتی بفراورده -کشتارگاه دام و طیور 

ها و ... د( ترشی -ماکارونی  -حبوبات  بندی غلات وبسته -فرنگی رب گوجه -زراعی شامل  آردسازی 

 -   لواشک -عرقیات واسانس  - خشکبار  - آوری پستهبندی و عملصنایع محصولات باغی شامل بسته
 ( بندی قارچبندی چای، بستهلیمو، مربا، بسته)تولید سرکه، آبو  کمپوت - بندی میوه بسته

 شده:مستندات گردآوری

 داری صادره صنایع تبدیلی و تکمیلی )تعداد، سرمایه و ایجاد اشتغال هرکدام از این صنایع(برهای بهرهجدول پروانه
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 95شهریور  ۲7تاریخ مصاحبه: جناب آقای دکتر قمری                                                   

 کشاورزی  جهاد سازمان ترویج معاونت سمت:

بر در استان و پتانسیل بخش ترویج جهاد کشاورزی آبهای کمترویج کشاورزیهای آشنایی با فعالیت علت مصاحبه:

 های فعلیهای جایگزین و بهبود کشتبرد کشتدر پیش

 شده:اهم نکات مطرح

 شده در ترویج، در جهت تغییر الگوی کشت )کاهش و اصلاح کشت های انجامترین فعالیتبیان مهم

 (چغندر، افزایش کشت کلزا و کدو آجیلی

 ).مشکلات تغییر الگوی کشت )ایجاد تغییر نگرش و تغییر کشت در کشاورزان سنتی کار سختی است 

 های ترویجیکارایی و اثربخشی فعالیت 
  232تعداد مروجین )آماری از تعداد نیروی ترویجی در استان و پتانسیل کارهای ترویجی از این طریق 

هزار  210حوزه  9ت. سطح زیر کشت زراعی آبی در این عدد اس 36های روستایی نفر است. تعداد تعاونی

هزار هکتار است.  110هزار هکتار است. سطح زیر کشت باغی  430هکتار است. سطح زیر کشت دیم 

شهرستان قرار دارد تقریبا  به  9عدد است. تعداد روستاهایی که در  97های تحت پوشش تعداد دهستان

 عدد است.( 22های دامپزشکی عدد و کلینیک 33پزشکی های گیاهرسد. کلینیکعدد می 1800
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 95شهریور  ۲7جناب آقای دکتر غفاری                                               تاریخ مصاحبه: 

 رئیس مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی  سمت:

 برآبهای کمدرزمینه کشتشده در مرکز تحقیقات، آشنایی با تحقیقات انجام علت مصاحبه:

 شده:اهم نکات مطرح

 بر چغندر که توسط مرکز تحقیقات اجرایی شده است.آباشاره به طرح آموزش کشت کم 

 های جدید در صورت تأمین مالی از سوی ستاداعلام آمادگی جهت انجام پروژه 

 ر رابطه با معرفی ارقام عملا  و مشخصا  در محور آب تحقیقی صورت نگرفته ولی در حال انجام طرحی د

 بر بودن است، هستیم.آبجدید که از مشخصات آن کم

 های مختلف مرکز تحقیقات )بخش بذر و نهال، خاک و آب، چغندر، فنی مهندسی، دهی با بخشارتباط

)... 

 اقدامات در دست پیگیری:

 زیگانه مرکز تحقیقات کشاور11های شده در گروهدسترسی به نتایج تحقیقات انجام 
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 95شهریور  ۲7جناب آقای مهندس حسین پور                                           تاریخ مصاحبه: 

 کارشناس اقتصادی و اجتماعی مرکز تحقیقات  سمت:

شده در مرکز تحقیقات، درزمینه پذیرش اجتماعی کشاورزان و روستائیان در آشنایی با تحقیقات انجام علت مصاحبه:

 های نوین، ...(های نوین، کشتترویجی )آبیاریهای طرح

 شده:اهم نکات مطرح

 پیشنهاد طرح صندوق اعتبارات خرد زنان روستایی به عنوان راهی برای توسعه جوامع روستایی 

 وجود تحقیقی در مورد علت عدم پذیرش آبیاری نوین توسط برخی کشاورزان 

 مرکز تحقیقات  مشکلات ارتباطی و ناهماهنگی بین جهاد کشاورزی و 

 شده:مستندات گردآوری

 های شغلی جوانان روستاییطرح تحقیقی بررسی عوامل مؤثر بر اشتغال با تأکید بر گرایش
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 95شهریور  ۲7جلسه در پارک علم و فناوری دانشگاه ارومیه                                   تاریخ مصاحبه: 

 مهندس قلی زاده  -مهندس چاخرلو  -دکتر رحمانی  آقایان:

 ایهای مشاوره کشاورزی منطقهبنیان و شرکتهای دانشمدیران شرکت سمت:

ها در فاز عملیاتی پروژه معیشت جایگزین )در جهت اجرای بررسی امکان همکاری این شرکت علت مصاحبه:

 ...( گذاری در فرآوری و بازرگانی محصولات،های ترویجی، جایگزینی کشت، جلب سرمایهفعالیت

 شده:اهم نکات مطرح

 صورت پایلوت در قوشچی اجراشده است.(تجربه در ایجاد مزرعه الگویی پسته و برخی گیاهان دارویی )به 

 های روستایی در جهت اصطلاح اعلام آمادگی برای همکاری درزمینه ترویج، تجمیع اراضی، ایجاد تعاونی

 وش در بازارهای داخلی و خارجی(الگوی کشت و ... )جهت خرید محصولات کشاورزی و فر

  اعلام آمادگی برای طرحNetwork Market  در روستاها )ایجاد شبکه گسترده بازاریابی در روستاها جهت

 صادرات محصولات کشاورزی به روسیه و کشورهای اروپای شرقی(

 اقدامات در حال پیگیری:

 های تحقیقاتی پیشنهادی از سوی اعضاء شرکتپروپوزال طرح
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 95شهریور  ۲8تاریخ مصاحبه: جناب آقای نقی زاده                                                        

 غربی  آذربایجان استان اجتماعی رفاه و کار تعاون، مدیرکل سمت:

ها و وضعیت پیشرفت طرح تکاپو )طرح وزارت کار بررسی وضعیت اشتغال، وضعیت پیشرفت تعاونی علت مصاحبه:

 برای توسعه کارآفرینی و اشتغال پایدار( در استان

 شده:اهم نکات مطرح

 ظرفیت بالای تعاون استان در جهت اجرای طرح هر روستا یک شرکت تعاونی 

 94میلیون بوده و در سال  23ها ، صادرات توسط تعاونی93در سال )های استان میزان صادرات تعاونی 

 اند.(خوبی عمل کردههای مرزنشین در این حوزه بهت که تعاونیمیلیون دلار رسیده اس 43این رقم به 

 صنعت و معدن، بازرگانی خدمات توریسم(های ظرفیت تعاون )مؤلفه 

 ( صورت پایلوت آغازشده و  این طرح به دنبال استان کشور به 8طرح تکاپو از سال گذشته در طرح تکاپو

ها و چگونگی ترکیب درستی از نیروی کار است. استان ها و روستاها، شهرستانهای استانشناسایی مزیت

 شود.(صورت پایلوت در آن اجرا میهایی است که این طرح بهآذربایجان غربی یکی از استان

 تواند درزمینه تغییر کشت وارد شود.در صورت حمایت مالی ستاد، تعاون می 

 شده:مستندات گردآوری

 اطلاعات شاغلین 
 ها به تفکیک شهرستانال و غیرفعال( در تمام گرایشها )فعاطلاعات تعاونی 

 توانند کمک کننداسامی افرادی که می 
 ترین عملکردهای اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استانگزارش شاخص 

 اقدامات در دست پیگیری:
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 جلدی دایره المعارف روستاهای آذربایجان غربی )گام اول توسعه( 18های کتاب 
  حرکت و تکاپواطلاعات طرح 

 

 

 

   95شهریور  ۲8تاریخ مصاحبه: جناب آقای بابایی                                                                

 استانداری  اجتماعی و اقتصادی مدیرکل سمت:

بین بخشی های ریزی اشتغال استان و نحوه تصویب و ایجاد هماهنگیپیگیری وضعیت شورای برنامه علت مصاحبه:

 در استان

 شده:اهم نکات مطرح

  پیشنهاد طرح استعدادیابی منطقه  جهت اشتغال مناسب و طرح معیشت جایگزین 

 هایی که دارند ها و برنامهریزی استان و در کارگروه اشتغال از طرحآقای دکتر حمیدی در شورای برنامه

 گزارشی ارائه نمایند.

 شده:مستندات گردآوری

 گذاری استان آذربایجان غربیهای سرمایهو فرصت هافایل طرح 
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 95شهریور  ۲7تاریخ مصاحبه: معاونین                                           و اسکندری جناب آقای

 غربی  آذربایجان استان معدن و صنعت معاونین و مدیرکل سمت:

گذاری بر روی صنایع ستان، در جهت جذب سرمایههای اداره کل صنعت و معدن اآشنایی با فعالیت علت مصاحبه:

های بر، آشنایی وضعیت پیشرفت طرح تعاونیهای پرآبهای جایگزین کشاورزیتبدیلی و تکمیلی، برای توسعه معیشت

 های معاونت روستایی ریاست جمهوری(روستایی )وام

 شده:اهم نکات مطرح

  صادرات غیرنفتی -2سمت صنعتی شدن ارتقاء بخش کشاورزی به  -1محورهای اقتصاد استان 

 شده محصولات کشاورزی در ایران(شده )بالا بودن قیمت تماممشکلات بخش کشاورزی در قیمت تمام 

 .کیفیت محصولات کشاورزی که در مقایسه با محصولات صادراتی دیگر کشورها قابلیت رقابت ندارد 
 معدن در شهرستان تکاب، پتروشیمی در های استان در توسعه مثلا  مزیت نسبی هرکدام از شهرستان 

 میاندوآب و...

 شده:مستندات گردآوری

 های توسعه روستاها و شهرستان فایل برنامه 

 

 95شهریور۲8آقایی                                                  تاریخ مصاحبه: جناب آقای مهندس

 غربی آذربایجان استان کشاورزی مهندسینظام سمت:
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مهندسی از نظر های نظامو پتانسیل IPCMمهندسی، وضعیت طرح های ترویجی نظامپیگیری فعالیت لت مصاحبه:ع

 های جایگزینبر، همچنین استفاده از تجربیات مهندس آقایی درزمینه کشتآببسیج نیرو برای ترویج کشاورزی کم

 شده:اهم نکات مطرح

 مقیاس(تی و صنایع تبدیلی کوچکدسبررسی اشتغال و معیشت جایگزین ) صنایع 

  طرحIPCM- سیستم مدیریت با های جامع مدیریت با تأکید بر کشاورزی مشارکتی )استقرار سیستم

  بردار(توانمندسازی خودبهره
 )پیشنهاد بسترسازی جهت گسترش مشاغل خانگی )از طریق آموزش و ترویج 

  رانزعف بر با سنجد، بادام وجایگزینی کشت محصولات پرآب 

 شده:مستندات گردآوری

 مهندسیبروشورهای ترویجی نظام 
 پروپوزال طرح تحقیقی کشت جایگزین سنجد 

 

 

 

 شهریور ۲8احمدزاده                                         تاریخ مصاحبه: یکشنبه  جو، حق آقایانجلسه با 

 مسئولین اتاق بازرگانی استان آذربایجان غربیسمت: 

بر منطقه، معضلات احتمالی درزمینه بازرگانی این آبهای بازرگانی محصولات کمبررسی پتانسیل علت مصاحبه:

 محصولات، محصولات پیشنهادی بازرگانان

 شده:اهم نکات مطرح
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 خصوص انگور و سیب و مشکلاتی که باعث بیان مشکلات موجود برای صادرات محصولات باغی )به

 رهای هدف رقابتی نباشد(شود قیمت این محصولات در بازامی

  های انکببیان مشکلات زیرساختی برای انواع صادرات )روابط متزلزل سیاسی با کشورها، مشکلات جدی

 ایران برای تأمین مالی امن، عدم وجود خطوط ترانزیتی هوایی، ...(

 انتقاد از ارتباط کمرنگ ستاد احیا دریاچه ارومیه با اتاق بازرگانی 

 

 

 

 95شهریور  ۲9تاریخ مصاحبه:          سید صالحی                           دسجناب آقای مهن

 دبیر، خانه کشاورز استان  سمت:

بر و اقتصادی، استفاده از آبهای کمهای خانه کشاورز در زمینه یافتن و ترویج کشتپیگیری فعالیت علت مصاحبه:

 پذیری اجرای آن در استانها و امکانتخصص جناب مهندس سید صالحی در زمینه پیشینه گلخانه

 شده:اهم نکات مطرح

 های پیش روی گلخانه در استان )مدرن نبودن و مشکل تأمین سوخت در گلخانه(بررسی چالش 

 هکتار مجتمع گلخانه در استان وجود  550ای در استان آذربایجان غربی )پتانسیل تولید محصول گلخانه

 دارد.(

  ای، میزان درآمد و صرفه هر یک، بررسی چالش سرما و هزینه سوختلخانهبررسی محصولات مختلف گ 
 ها ...بررسی مشکلات جدید مراکز ترویج به دلیل خصوصی شدن تأمین بذر و نهاده 
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 95شهریور ۲9تاریخ مصاحبه:                              جناب آقای دکتر موسی زاده

 ی منابع طبیعی(ایی احیاء دریاچه در حوزهترسیب )مدیر اجر مدیر اجرایی طرح سمت:

های پیگیری طرح تعمیم ترسیب اجراشده در استان و استفاده از دستاوردها برای پیشبرد معیشت علت مصاحبه:

 جایگزین

 شده:اهم نکات مطرح

 گر )امکان همکاری تجربه کار مشارکتی با مردم محلی در پروژه تعمیم ترسیب و پرورش دو نیروی تسهیل

 این دو نیرو در پروژه معیشت جایگزین(

 هابیان تجربیات نحوه تعامل با کشاورزان و افزایش پذیرش آن 

 روستای  6میلیون تومان برای مدل ترسیب در  250حدود  93های تعاونی در روستا )سال بیان چالش

 ردند.(ها همکاری نکهای خرد را در آنجا تشکیل شود ولی تعاونیسلماس هزینه شد تا صندوق

 اقدامات در دست پیگیری:

 دریافت اطلاعات پروژه ترسیب 
 گران پروژه ترسیبمعرفی تسهیل 

 

 95شهریور  ۲9جلسه باخانم درخشانی                                                            تاریخ مصاحبه: 

  مدیر دستادست، بازاریابی و فروش محصولات زنان روستایی سمت:
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ای در روستاهای وکار اجتماعی در منطقه، متخصص درزمینه اقدامات توسعهمدیر و طراح یک کسب صاحبه:علت م

های ترویجی، ارومیه، بررسی امکان همکاری این شرکت در فاز عملیاتی پروژه معیشت جایگزین )در جهت اجرای فعالیت

 جایگزینی کشت، ...(

 شده:اهم نکات مطرح

 ارهای مشارکتی و ترویجی روستاییامکان همکاری درزمینه ک 

 های معیشت جایگزین )در روستاهای قره قوزلو و چپقلو(به پایداری نرسیدن پروژه 

 های معیشت جایگزینپذیرش بهتر زنان روستایی در طرح 
 گران در روستاهامشکلات عدم حضور تسهیل 

 

 95شهریور  ۲9تاریخ مصاحبه:        جناب آقای دکتر اصغری                                           

 شهرستان کشاورزی جهاد سابق مدیر و ارومیه دانشگاه باغبانی گروه سمت:

های ایشان استفاده از تجربیات عملی ایشان در زمان تصدی مدیریت جهاد کشاورزی، استفاده از طرح علت مصاحبه:

 برهای پرآبدرزمینه جایگزینی کشت

 شده:اهم نکات مطرح

 گذاری در های سرمایهئه طرحی جامع، برای جایگزینی کشت چغندر با باغات انگور، به همراه ملاحظهارا

 های تکمیلی )مانند سبزه( و صادرات محصولاتفرآوری

 مدت و بلندمدتهای مکمل به ترتیب اولویت و در فازهای کوتاهها و معیشتارائه پیشنهادات کشت 

  مدت: دستی، در فاز میانعه کشت ارقام سورگوم و انگور و ترویج صنایعمدت: توسپیشنهاد در فاز کوتاه

 مدت: گل محمدی و زعفرانای و در طولانیتوسعه کشت گلخانه
  ،جایگزینی مزارع یونجه و چغندر با انگور به همراه توسعه صنایع تکمیلی و اتصال به صادرات، دامداری

 گلخانه، زعفران و گیاهان دارویی
 های تبدیلی تکمیلی و گزینی معیشت از طریق ایجاد صنایع کوچک روستایی )کارگاهپیشنهاد جای

 بافی(فرش
 صورت مشروط(فشار بهای )ارائه امکانات آبیاری تحتهای نوین آبیاری قطرهاندازی سیستمراه 

 

 95مهر  ۱8صاحبه: جلسه باخانم امانی و اعضاء ستاد احیاء دفتر آذربایجان غربی                      تاریخ م

 زیستنماینده پیشین مردم شهرستان ارومیه در مجلس شورای اسلامی و مشاور سازمان محیط سمت:
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های های ایشان در خصوص پتانسیلاستفاده ازنظرت و دیدگاه های ستاد وارائه گزارشی از فعالیت علت مصاحبه:

اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی منطقه و شناخت فعالان  منطقه، استفاده از تجربیات ایشان به جهت آشنایی با ابعاد

 ای، برقراری ارتباط گروه با فعالان دولتی و غیردولتیمنطقه

 شده:اهم نکات مطرح

 های مربوط به آنانلزوم ارتباط با کشاورزان و مشارکت دادن کشاورزان در تمامی برنامه 

 رسان در امور گردشگری و وان نهادی یاریعنزیست بهپیشنهاد به برقراری ارتباط با سازمان محیط

 محیطیزیست

 عنوان پل ارتباطی مردمان محلی و اعضاء تحقیقها بهپیشنهاد ارتباط با سمن 
 یافتگی استان در چند سال اخیرهای توسعهپسرفت شاخص 
  ر شدن تهای کمیته اقتصادی ستاد احیاء در دانشگاه تبریز جهت آسانلزوم دسترسی به نتایج و یافته

 کار تحقیقی
 دستی بومی و ...(های فرهنگی استان )رقص سماء، صنایعزایی با استفاده از پتانسیلاشتغال 
 آوری امضاء برای جلوگیری از خشک شدن دریاچه ارومیهطرح جمع 
  مدیرکل اجتماعی و اقتصادی استانداری  –ایشان زمینه آشنایی گروه را با مدیران سازمان برنامه و بودجه

 اساتید دانشگاه و فعالان گردشگری فراهم نمودند. –

 

 

 

 95مهرماه  ۱8هاشم و خانم احمدیان                                        تاریخ مصاحبه: جلسه باخانم بنی
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 کارشناس امور زنان جهاد کشاورزی -مشاور وزیر کشاورزی در امور زنان: سمت

شده در حوزه معیشت های انجاممور زنان در توانمندسازی زنان روستایی و طرحهای اآشنایی با فعالیت علت مصاحبه:

 جایگزین و اشتغال

 شده:اهم نکات مطرح

 های آموزشی، ترویجی و مشارکتیتوانمندسازی زنان روستایی و عشایری با استفاده از برنامه 

  های رینی در تمامی برنامهنهادسازی و توسعه اشتغال و کارآف -سازیدنبال کردن سه سیاست، ظرفیت

 توانمندسازی زنان روستایی

   گر در امور توسعه روستایی و زن تسهیل 9000گر؛ وجود تسهیل 1اجرای طرحی با محوریت هر روستا

 سازی اجراشده است.گر عشایر این طرح در به دنبال کردن سیاست ظرفیتتسهیل 200
 کنند.( سسات مالی و اعتباری را در روستا بازی مینوعی نقش مؤهای محلی )که بهاجرای طرح صندوق

 این طرح در دنبال کردن سیاست نهادسازی اجراشده است.
 هایی مانند پرورش بلدرچین و کبک و زا با کمک زنان روستایی، پروژههای اشتغالاجرای طرح پروژه

 زنبورعسل. این طرح به دنبال سیاست کارآفرینی اجراشده است
 تی روستاهای آذربایجان غربی، زنان در روستاهای آذربایجان غربی تعدادشان بیشتر درصد نسبت جنسی

 است و درصد جنسیتی زیر صد است.
 )اجرای موفق طرح معیشت جایگزین در قزوین )طرح کمپوست 
 گران جهت ترویجهای مشترک و معرفی تسهیلپیشنهاد همکاری در پروژه 

 اقدامات در دست پیگیری:

 ل خانگی و روستایی استان آذربایجان غربیبازدید از مشاغ 
 های مشترک های طرفین  جهت انجام پروژههماهنگی برای ایجاد جلسات مشترک و استفاده از توانمندی

 که به بهبود معیشت کل خانوار بیانجامد.
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 95مهر  ۱9ریخ مصاحبه: جلسه با آقای حضرتی                                                                  تا

 ریاست سازمان برنامه و بودجه استان  سمت:

گیری مسیر توسعه در های سازمان برنامه و بودجه استان، آشنایی با جهتها و اولویتآشنایی با برنامه علت مصاحبه:

 استان

 شده:اهم نکات مطرح

  رصد توسعه -3زیرساخت ایجاد  -2راهی برای توسعه استان  -1وظایف سازمان برنامه و بودجه 

 های مختلف و نیز پیچیدگی حل موضوعات اجتماعی و فرهنگی در استان به دلیل وجود قومیت

 گانه استان وجود دارد17های های درآمدی که بین شهرستانشکاف

 های های ارتباطی نامساعد ،عدم وجود زیرساختای در استان )راههای توسعهعدم وجود زیرساخت

 ..(ونقل و.حمل
 گیری نظریه پایه توسعه از کشاورزی به صنعتی شدن، تجارت خارجی و گردشگری و ارتقاء تغییر جهت

 های کشاورزیقابلیت
 های تشویقی سال و اتخاذ سیاست 10های گمرکی و مالی به استان به مدت پیشنهاد تفویض سیاست

 خاص به کشاورزان استان آذربایجان غربی

 شده:مستندات گردآوری

 گیری نظریه توسعه(نامه توسعه استان )نظریه پایه توسعه استان و تغییر جهتبر 
 سیمای اجتماعی و اقتصادی استان 
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 95مهر  ۱9تاریخ مصاحبه: جلسه با آقای خزایی                                                                         

 ریاست خانه جوان شهرستان ارومیهسمت: 

شده در جهت کاهش های فرهنگی انجامهای خانه جوان شهرستان ارومیه، فعالیتآشنایی با فعالیت علت مصاحبه:

 آوری امضاء جهت جلوگیری از خشک شدن دریاچه ارومیهمصرف آب، کمپین جمع

 شده:اهم نکات مطرح

 ای(های توسعهبرنامه ای )لزوم توجه به فرهنگ، مذهب و نوع زندگی مردم درهای قومی و منطقهظرافت 

 ها، استفاده از مردم در مشاغل جدیدها و برنامهتوجیه روستاییان در طرح 

 ها ذینفع احساس کنند(های ایجاد جذابیت برای مردم )مردم خود را در برنامهشیوه 
 امضا در جهت جلوگیری از  1800آوری آوری امضاء و سرمایه اجتماعی در استان، جمعکمپین جمع

 شدن دریاچه ارومیهخشک 

 

 95مهر  ۱9جلسه با آقای عطاپور                                                                             تاریخ مصاحبه: 

 مدیرکل امور اجتماعی و فرهنگی استانداری استان آذربایجان غربی :سمت

های اجتماعی و فرهنگی، آشنایی با ال درزمینه فعالیتاوهای فعجیها و انآشنایی با فعالیت سمن علت مصاحبه:

 ها در فاز عملیاتی پروژهها و بررسی امکان استفاده از این پتانسیلپتانسیل این سازمان
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 شده:اهم نکات مطرح

 ها در جهت های فعال در استان و اعلام آمادگی سمنهای فرهنگی و اجتماعی و علمی سمنفعالیت

 هاکمک به برنامه

 های عمرانی در استانهای فرهنگی، اجتماعی و فعالیتدم همسویی فعالیتع 

 های فعال در مشاغل خانگی، پرورش های مختلف ، سمننهاد در استان ) فعال در زمینههای مردمسازمان

 های آموزشی و ...(دام، مسائل فرهنگی، سمن
 نهادهای مردمزمانپیشنهاد مکاتبه رسمی از سوی ستاد جهت برقراری ارتباط با سا 

 

 گزارش روایی آرتمیا

 هاشرح مختصر مصاحبه

 

 95شهریور  ۲9تاریخ مصاحبه:                                                             جناب آقای دکتر آق 

 رئیس پژوهشکده آرتمیا و جانوران آبزی دانشگاه ارومیه  سمت:

 های جایگزیندرزمینه معیشت بررسی پیشنهادهای ایشان علت مصاحبه:

 شده:اهم نکات مطرح

 سنجی بازگشت دریاچه به تراز اکولوژیک بیان نکات فنی بسیار جذاب درزمینه کاهش آب دریاچه و امکان

 )اشاره به مطالعات گروه ژاپنی، اشاره به سناریوی فازبندی احیا، ...(

 در استخرهای بلااستفاده فسندوس، خرچنگ های معیشت جایگزین )ازجمله پرورش آرتمیا اشاره به طرح

 پروری(صورت کلی آبزیو به

 لزوم تغییر مسیر توسعه از توسعه کشاورزی به توسعه صنعتی 

 اقدامات در حال پیگیری:

 پروپوزال طرح تحقیقی پرورش آرتمیا
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 95آبان  8تاریخ مصاحبه: مصاحبه با جناب آقای دکتر آق                                                     

 رئیس پژوهشکده آرتمیا و جانوران آبزی دانشگاه ارومیه سمت:

 به دست آوردن اطلاعات جامع در مورد طرح توجیهی پروش آرتمیا، بررسی امکان پرورش آرتمیا به علت مصاحبه:

 اند.(عنوان معیشت جایگزین )ایشان طرح پرورش آرتمیا را پیشنهاد داده

 شده:رحاهم نکات مط

 ترین گونه آبزیان در استفاده از آب، آرتمیا مصرفزیان: کممقایسه مصرف آب در پرورش آرتمیا و سایر آب

مثال هر کیلو عنوانیابد. بهباشد. در پرورش آرتمیا تعویض آب وجود ندارد و با همان آب پرورش میمی

 3ی آرتمیا برای هر کیلو حداکثر کند ولمترمکعب آب مصرف می 10ماهه  6آلا در دوره ماهی قزل

 کند.مترمکعب آب مصرف می

 هزار ریال و ماهی  700های پرورشی؛ قیمت هر کیلو آرتمیای زنده مقایسه قیمت آرتمیا و سایر ماهی

 هزار ریال 150آلا قزل

  میلیون و )یک 500/1هزار ریال، آرتمیا خشک  700-950قیمت محصولات مختلف آرتمیا؛ آرتمیا زنده

 هزار ریال. 250-350میلیون ریال، آرتمیا منجمد  4انصد هزار ریال(، تخم ارتمیا پ
 باشد.هکتار می  20برداری اقتصادی در پرورش آرتمیا حداقل واحد بهره 
 هکتار( و هزینه  20میلیارد ریال برای  4-5های پرورش و فراوری آرتمیا )هزینه پرورش آرتمیا، هزینه

 هزار ریال( 50کردن هر کیلو ، تونل انجماد و خشکفراوری اعم از )سردخانه
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 شود و یا تن آرتمیا صید می 120طور متوسط هکتاری به 20برداری برداشت آرتمیا: از هر واحد بهره

 شود.کیلو تخم آرتمیا صید می 2000
 15هکتار برای  20زا است و به ازای هر زایی آرتمیا با سایر آبزیان: آرتمیا بسیار اشتغالمقایسه اشتغال 

نفر اشتغال ایجاد  5هکتار  20شود، در مقایسه با پرورش میگو که برای هر وقت ایجاد مینفر شغل تمام

 شود.می
 کنندگان آرتمیا و زنجیره ارزش آرتمیا )تهیه تخم، پرورش، فروش و مصرف(مصرف 
  کیفی آب توجه شود، چون نکته مهم در پرورش آرتمیا توجه به مدیریت استخر است و باید به تغییرات

شود توجه به این موارد بسیار حائز مرحله رشد دارد و به دلیل اینکه آب استخر تعویض نمی 17آرتمیا 

 باشد.  اهمیت می
 دلار بوده  65مثال هر کیلو تخم آرتمیا دو سال پیش عنوانروند صعودی قیمت آرتمیا در دنیا و ایران )به

 (.دلار است 100که امسال 

 مات در دست پیگیری:اقدا

 رسانی و تحویل گردد.(روزپروپزال طرح تحقیقی پرورش آرتمیا در منطقه فسندوس )توسط دکتر آق به

 

 گزارش روایی نخود

 95شهریور  3۱پور                                      تاریخ مصاحبه:  غنی جناب آقای مهندس

 جهاد کشاورزی  نخود کارشناس سمت:

 زایی کشت نخودوخاک، جذابیت اقتصادی، میزان مصرف آب و میزان اشتغالآب بررسی پتانسیل ه:علت مصاحب

 شده:اهم نکات مطرح

  شود.هکتار نخود آبی کشت می 3کمتر از 

 ( کیلوگرم در هکتار در  1400-2500میزان برداشت نخود از هر هکتار توسط کشاورزان آذربایجان غربی

 زراعت آبی(

 هزار تن ( 40شت نخود استان )میزان کل بردا 
 دژ ارومیه، بوکان، نقده، پیرانشهر، اشنویه، مهاباد، تکاب، شاهینشود )هایی که نخود کاشت میشهرستان

 و میاندوآب(
 بار آبیاری نیاز دارد.(یک های کاشت و داشت و برداشت )فقط بهمیزان مصرف آب، هزینه 
 ریال و یا توسط کشاورزان در  26450صورت تضمینی ش بهفروش نخود و درآمد به ازای هر هکتار )فرو

 شود.(میدان فروخته می
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 95آبان  8جلسه با آقای غنی پور                                                        تاریخ مصاحبه: 

 کارشناس نخود جهاد کشاورزی استان سمت:

 ن در جهت سیاست جایگزینی کشتبررسی امکان توسعه کشت نخود در استا علت مصاحبه:

 شده:اهم نکات مطرح

 مترمکعب در هکتار  3500بار آبیاری دارد و معمولا  یکمیزان مصرف آب در زراعت  نخود )نخود نیاز به

 کند.(آب مصرف می

 بر را ندارد به دلیل اینکه آب زیاد محصول نخود محصول نخود قابلیت کشت ترکیبی با محصولات پرآب

 کند.گندیدگی میرا دچار 

 ریال  26500که قیمت خرید تضمینی نخود طورینوسان قیمت در محصول نخود بسیار زیاد است به

 فروشند.ریال می 60000است ولی در بازار آزاد کشاورزان محصول خود را تا 

  ازلحاظ فراوری؛ اجزای زنجیره ارزش در محصول نخود ناقص هست و کارخانه فراوری نخود به آرد

 ودچی و یا نخود آجیلی در استان وجود ندارد.  نخ
 ( شده هزار تن نخود برداشت 40استان آذربایجان غربی رتبه سوم کشوری را در تولید نخود داراست

 است.(
 71 صورت دیم رود )نخود بیشتر بههزار هکتار از مزارع استان آذربایجان غربی به زیر کشت نخود می

 ر نخود آبی در استان وجود دارد.(هکتا 3شود و کمتر از کشت می
 هایی هستند که دژ و میاندوآب شهرستانارومیه، بوکان، نقده، پیرانشهر، اشنویه، مهاباد، تکاب، شاهین

 کنند.نخود کشت می
  کیلوگرم در هکتار است. 2500تا  1400میزان برداشت نخود در زراعت آبی 

 

 گزارش روایی انگور

 هاشرح مختصر مصاحبه

 95مهر  3تاریخ مصاحبه: صمدی                                                     قای مهندسجناب آ

 کشاورزی  جهاد انگور کارشناس سمت:

 کسب اطلاعات کلی در مورد باغداری انگور، مشکلات و راهکارهای فرآوری و فروش علت مصاحبه:

 شده:اهم نکات مطرح
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 هزار تن انگور  از باغات آذربایجان غربی   250و دیم )سالانه در حدود  میزان برداشت انگور از باغات آبی

مانده از باغات انگور درصد باقی 12درصد انگور برداشتی از باغات انگور آبی و  88شود  که برداشت می

 آید.(دیم به دست می

 ( دیم در استان وجود  هزار هکتار باغ 8هزار هکتار باغ انگور آبی و  18وسعت باغات انگور آبی و دیم

 دارد.(

 درامد به ازای هر هکتار )ارزش ریالی مجموع انگور برداشتی از باغات  -ارزش ریالی انگور برداشتی

درآمد  -کندمیلیارد ریال است که تقریبا  با میزان گندم تولیدی استان برابری می 400آذربایجان غربی 

 میلیون بوده است.( 8-12کشاورزان از هر هکتار 
 دانه است.(بیرقام انگور آذربایجان غربی )بیشترین رقم باغات انگور سفید ا 
  باشد.(مترمکعب می 6500آب موردنیاز در هر هکتار انگور آبی معادل )نیاز آبی بر اساس مراحل رشد 
 ).آشنایی کشاورزان )کشاورزان آشنایی کامل با تمام مراحل رشد انگور دارند 
 های بعدی نقده و میاندوآب()شهرستان ارومیه اول و در رتبههای انگورخیز شهرستان 

 های دیگر، های تبدیلی، فروش به شهرستانزنجیره فروش انگور )فروش در میدان میوه، فروش به کارخانه

 صورت شیره انگور یا سرکه(فروش به

 

 95شهریور ۲6یخ:  تار                                           بازدید از باغات انگور      

  علت بازدید:

 آشنایی با معیشت باغداران و زنجیره فروش انگور 
 آشنایی با خریداران انگور، نحوه خرید انگور از باغداران 

 ها، ...(آشنایی با مشکلات باغداران )در فروش، تأمین مالی، تأمین نهاده 

  میزان برداشت -نوع برداشت محصول  -آشنایی با نوع آبیاری 
 میلیون ( 12تا  7ان درآمد باغدار انگور) از میز 
 سرکه و ...( -شیره انگور -ها )کشمشفراوری و تبدیل انگور به سایر فراورده 
 ( بیشترین انگور کاشت شده در ارومیه از نوع بی دانه کشمشی است. انگور ارقام انگور آذربایجان غربی

 شده هستند.(شتعسگری، پیکانی و  یاقوتی نیز در ارومیه جزء ارقام ک
  سرمازدگی –بیمارهای انگور 
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 95آبان  8مصاحبه با جناب آقای سیدصالحی                                                     تاریخ مصاحبه: 

 دبیر خانه کشاورز در آذربایجان غربی سمت:

 های انگورآوردن نکات تحلیلی اولیه در مورد زنجیرهدستبه علت مصاحبه:

 شده:اهم نکات مطرح

  درصد انگور به سمت  70بررسی مسیرهای محصولی پس از برداشت ارقام مختلف انگور. بالای

شود و به رود )برای تولید آبمیوه و قسمتی هم تبدیل به کنسانتره میگیری میهای آبمیوهکارخانه

 سبزه( و شیره انگور است.شود.( باقی تازه خوری و بعد از آن کشمش )و کارخانجات دیگر منتقل می

 های اصیل و با بازدهی بالا است. در یکی از معضلات قابل حل، دسترسی آسان و ارزان و مطمئن به نهال

 این زمینه )در مورد بادام( تجربیات تلخی وجود دارد )نهال های تقلبی و ورشکستگی باغداران(

 ،ارومیه میاندوآب، در حوضه آبریز وجود پتانسیل کار بر روی انگور، در ملکان آذرشهر مراغه 
 پذیر است. پذیری طرح جایگزینی کشت چغندر با باغات انگور: از نظر آب و خاک امکانبررسی امکان

سال زمان لازم  5شدن باغ انگور خواهد، تا اقتصادیباغداری نسبت به زراعت صبر و حوصله بیشتر می

 شود.تواند به صورت فازبندی انجام است، این کار می
 ها جیب او خالی است. قراردادهای تامین مالی وجود ندارد، کشاورز فقط در پائیز  پول دارد در باقی زمان

 تا زمانی که سود بانکی چنین جذابیتی دارد، خریداران تمایلی به پیش خرید ندارند.
 ای برای سیب بود.ها، طرح آبیاری قطرهیکی دیگر از شکست 
 مان از همه محصولات باغی بهتر است، اما نگهداری آن هزینه بالایی دارد و باید در کل انگور از نظر راند

 درست انجام شود.
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 اقدامات در دست پیگیری:

 داران سبزه در اطراف ارومیهپیگیری صحبت با یکی از کارخانه

 

 95آبان  9و  8و مصاحبه: مصاحبه با جناب آقای فلاحت                                                     تاریخ د

 کشاورز نمونه، تولیدکننده نمونه انگور در روستای بالو سمت:

 های انگوربه دست آوردن نکات تحلیلی در مورد زنجیره علت مصاحبه:

 شده:اهم نکات مطرح

 جویی داشته است.ای، تا یک چهارم در مصرف آب صرفهتبدیل آبیاری باغات انگور از غرقابی به قطره 

 طور خلاصه، یسه ارقام انگور، مصرف و محصول نهایی هریک و میزان صرفه هرکدام از محصولات: بهمقا

الان تازه خوری با کیفیت به صرفه است، کشمش تیزابی اصلا به صرفه نیست، شیره و کشمش خانگی 

 هم در حد تولید خانگی است و اصلا به صرفه نیست و تقاضا برای آن وجود ندارد.

 های اصلی ایران، به مسکو و عراق و رقم کشمشی قرمز و سفید، سلطانی: به شهرستان -تازه خوری

 کشورهای عربی )دوبی و قطر(
 )مشکل اصلی صادرات، روابط ناپایدار با کشورهای همسایه است )مثال بارز، مشکلات با عربستان 
 اگر نباشد بازار نوسانات قیمت، به صادرات وابسته است. اگر صادرات خوب باشد قیمت خوب است ،

 آید.محدود است و قیمت پایین می
  :کارخانه پاک کردن، سورت کردن و  10کارخانجات کنسانتره در ارومیه، قبلا  %60کارخانجات منطقه

 بسته بندی کشمش بود ولی الان تقریبا همگی تعطیل هستند.
 ملکان، بناب، مراغه، میان شود(تر نشود )در تکاب نمیشرایط سازگاری: وجود آب، سرما از حدی بیش ،

 دوآب، نقده، ارومیه
  خوریهزارتومان برای تازه 4تا  3قیمت امسال ابتدا خوب نبود و سپس خوب شد )در مهر(، حدود 
 دهد، تا سال هفتم و هشتم های اولیه: باغ انگور از سال پنجم تازه هزینه جاری خود را میبررسی هزینه

 دهد.تن در سال می 5سال،  5میلیون سرمایه اولیه در هکتار، بعد از  22دهد. حدود سرمایه را هم می
 ها بسته به رقم متفاوت های عملکرد: سرمای زیاد در زمان نامناسب، سمپاشی به موقع، ... ریسکریسک

 است.

 

 95آبان  9: های بالو                                                 تاریخ بازیدبازدید از باغات و سردخانه

 چند باغدار)آقای فلاحت( و چند سردخانه دار، و یک صادرکننده )آقای آقابالازاده( صحبت با:
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 های انگورآوردن نکات تحلیلی اولیه در مورد زنجیرهدستبه علت مصاحبه:

 شده:اهم نکات مطرح

 انه، قیمت حمل بررسی تحلیلی قیمت تمام شده برای کشاورز، قیمت بسته بندی و جعبه، قیمت سردخ

و نقل از سردخانه تا شهر/کشور مقصد، بازاریابی و فروش در شهر/کشور مقصد: این محاسبات نشان از 

های بسیار بالا از خرید از کشاورز تا فروش در مقصد صادراتی دارد. و این در حالی است که در هزینه

ومان در هر کیلو، از خرید از کشاورز ت 2700خوری بهترین زنجیره ممکن در انگور است. )حال حاضر تازه

برای خود شخص  2200رود که با این رقم تنها تومان فروش می 4900که در حالی -تا فروش در دبی 

 ها معادل ضرر است.(ماند و در خیلی از سالانباردار و صادرکننده و کشاورز می

 های این روستادر سردخانههای کافی در روستای بالو، انبار سیب از کردستان وجود سردخانه 

  :مشکلات 
 ها را نسبت به بحث بیمه و صندوق بیمه کشاورزی، تجربیات تلخ از نبود بودجه و ندادن حق کشاورز آن

 است.بیمه کشاورزی بدبین کرده
 های بالا از سردخانه تا فروشها با قیمت بالا، هزینهبارنامه 
 تومان است که با این حال هیچ خریداری  3000تا  2500اند، قیمت بین های سبزه تعطیل شدهکارخانه

 ندارد.
 های کشاورزی در منطقه است )هزینه ها یکی از علل غیربهینه بودن و بالابودن هزینهقطع کوچک زمین

 ها کم می شود.(سمپاشی برای مثال، در صورت بزرگ بودن زمین
 که آب در بالادست تمام خاطر اینت فشار، بهبران: بحث آبیاری زمین ها، فازبندی و اجرای تحتعاونی آب

)نیاز آبی تابستان و جذب آب  -های دیم به آبی در بالادست( شد )مشکل: طرح طوبی و تبدیل زمینمی

اجرای آبیاری تحت فشار خیلی کند است )درخواست: بودجه جهاد و  –ها و باغات( سطحی در زمین

 ستاد(.

 

 95آبان  ۱۰تاریخ مصاحبه:                                                 مصاحبه با جناب آقای حیدری     

 رئیس سازمان تعاون روستایی استان آذربایجان غربی سمت:

های تعاونی روستا، وضعیت ایجاد تعاونی آشنایی با سازوکار سازمان تعاون روستایی، وضعیت شرکت علت مصاحبه:

 در میان باغداران انگور

 شده:مطرح اهم نکات

  ،سازمان تعاون روستایی کاملا دولتی و زیر نظر جهاد است. وظیفه اصلی سازمان تعاون روستایی، حمایت

 شده در روستاها است.های تعاونی تشکیلکنترل و نظارت برروی شرکت
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  تای آن شرکت تعاونی روستایی و باقی، شرکت تعاونی 140تشکل در استان تشکیل شده که  270حدود

 12-10رزی، تعاونی تولید، سهامی زراعی و تعاونی زنان روستایی است. هر تعاونی معمولا برای کشاو

نفر  400000نفر روستایی استان،  1200000تعاونی یک اتحادیه دارد )از  50-10روستا است و هر 

 های تعاونی هستند.(یعنی یک سوم عضو این شرکت

 ها مانند کود کالاهای اساسی در روستا، خرید و فروش نهاده اند: توزیعطور سنتی مشغولها بهاین شرکت

ای، های سردخانهها ظرفیتو سم و انجام خریدهای تضمینی از کشاورزان. همچنین برخی از شرکت

 کشتارگاه و نانوایی دارند.
 تعاونی  های اینگیرند و قانونشوند از این سازمان مجوز میهایی که در روستا تاسیس میقانونا تعاونی

 کمی با تعاون وزارت کار متفاوت است.
  تن تولید بذر دارد. 4200برخی اقدامات خلاقانه: شرکتی در بوکان 
 شده است. امسال قیمت ها انجام میخرید و فروش کشمش تضمینی قبلا توسط برخی از این تعاونی

 است که بسیار پایین است و تولیدی توسط روستائیان انجام نشده است. 2400
  برای فعال کردن این تعاونی ها در امر خرید و فروش های جمعی و انجام بازاریابی برای کشاورز، طرح

 در حال بررسی است اما در شروع کار است )درجهاد(.« زنجیره تکمیلی»
  متاسفانه قراردادهای کشاورزی پایه قانونی لازم را ندارند. ایجاد این اساس قانونی توسط سازمان نظام

 برداری در حال پیگیری است.بهره

 مستندات تحویل شده:

 .کتاب قراردادهای کشاورزی تحویل گرفته شد 
 همراه آدرس و تلفن تحویل گرفته شد.های تعاونی استان بهلیست شرکت 

 اقدامات در دست پیگیری:

 اری(پیگیری طرح در دست اجرا برای بهبود قراردادهای کشاورزی توسط جهاد )سازمان نظام بهره برد

 

 95آبان  ۱۰مصاحبه با جناب آقای امانی                                                     تاریخ مصاحبه: 

 مدیر باغبانی جهاد استان، باغدار انگور سمت:

 خصوص قسمت تولیدهای انگور، بهبه دست آوردن نکات آماری و تحلیلی در مورد زنجیره علت مصاحبه:

 شده:اهم نکات مطرح

 ای، و اراضی شیبدار )غیردشت(، با اختلاف دمای بالای شب و روز، در شهرستان انگور با مناطق دامنه

 های ارومیه، نقده، میاندوآب و مهاباد سازگار است.
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 ( هر هکتار انگور )میلیون( و باردهی سالهای 25میلیون(، هزینه اولیه )5با احتساب هزینه متغیر )سالانه

 رسد.بطور میانگین در سال ششم به نقطه سربه سر میاول، باغ انگور 

  (%20سال اخیر نوسان در عملکرد پایین بوده است )حدود  15نوسان در قیمت انگور بالاست، ولی در 
  روابط قراردادی بلندمدت بین اعضای زنجیره انگور شدنی نیست )عدم تمایل خریداران از جمله کارخانه

 ها، به تعهد بلندمدت(
 از طرف ستاد به تصویب رسیده است که هرگونه تغییر از زراعی به باغی را در حوضه آبریز ممنوع  قانونی

 کند.های کاهش مصرف آب ایجاد میهایی برای طرحاعلام کرده است. این بند از این قانون محدودیت
 ت. برای اصلاح اهم مشکلات زنجیره ارزش انگور: ورود بذر و کود و سم باکیفیت سخت و پرهزینه شده اس

وپاگیر است، صنایع تبدیلی ما به روز نیستند و گیرانه، قدیمی و دستبذر، قوانین نباتات سخت

های بالا دارند و کشاورز با کمبود نقدینگی برای اصلاح باغ خود و داشت های مستهلک و هزینهسیستم

 با کیفیت مواجه است.
 های باغداری و مشکل خرده مالکی، باعث افزایش هزینههای ما علاوه بر مشکلات فوق، کوچک بودن زمین

 شده است.
 ی کشاورزی، به علت بودجه نداشتن دولت، عدم پرداخت خسارات، عدم اعتماد کشاورز و ... اوضاع بیمه

 بسیار بد است.
 کنند و کنند و قیمت پائین برای خرید انگور تعیین میهای آبمیوه و کنسانتره، با هم تبانی میشرکت

 توانند واکنش نشان دهند.گذاری نظارت کنند نمیاداراتی که باید بر این قیمت
 بهره برای تبدیل باغات سنتی به ایستاده عنوان ترین اصلاح لازم را، ارائه تسهیلات کمجناب امانی، مهم

 کردند.
 پایین به  دانند، که البته این قیمتاز طرفی مشکل فعلی عدم تولید کشمش را قیمت پایین کشمش می

 علت کیفیت پایین کشمش است )به علت تهیه روی خاک و ...(

 

 95آبان  ۱۰مصاحبه با جناب آقای پورسلطانی                                                     تاریخ مصاحبه: 

 رئیس شرکت خشکبار تاک خوشه طلا سمت:

 ی کشمش )سبزه( و صادرات این محصولبه دست آوردن نکات تحلیلی در مورد فرآور علت مصاحبه:

 شده:اهم نکات مطرح

  مشکلاتی ایجاد شد و سیب  1335صنعت تولید کشمش در این منطقه بسیار کهن است، اما از سال

جایگزین انگور شد و این اتفاق مشکلات دیگری ایجاد کرد، همچنین اصلاحات اراضی مشکلات خرده 

 مالکی به بار آورد.
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 شود بهای تمام شده کالا به ی، تاکستان های پیر و تکنولوژی بذری قدیمی باعث میاکنون، خرده مالک

 خوری برسد که بسیار بالا است )بدون هزینه آب و زمین(.تومان در انگور تازه 1250

 الکی چرا در کل ایران صادرات کشمش همچنان پابرجاست؟ باغات ملایر و تاکستان و قوچان خرده م

 آورد.کارگری و سمپاشی با تریلی در زمین های بزرگ، هزینه را پایین می هاینیستند و هزینه
 .چرا ازمیر در رقابت از ما جلو است؟ علت اصلی: اصلاح نژادی، به ازای هر هکتار دوبرابر ما تناژ دارند 
  ،باشد.  %16رطوبت دارد که باید حداکثر  %22چرا کشمش رو به نزول است؟ کیفیت کشمش پایین است

رطوبت، کشمش را به کارخانه  %10ه به علت وجود سرند و دیگر موارد لازم برای کیفیت، تا حداکثر ترکی

 دهد )زمانی جهاد برای ایجاد بارانداز بودجه داد که اصولا صرف بارانداز نشد.(ها تحویل می
 ها کارخانههای کارخانه حساب کردند که اکنون ایشان با احتساب ضریب تبدیل انگور به کشمش و هزینه

 نیز مانند کشاورزان در این صنعت سودی ندارند.
  باقی  %70تن ترکیه و  300کند، تن آن را آمریکا تولید می 350تن است که  850مصرف کشمش دنیا

 گذار اصلی هستند.ها قیمتها و آمریکاییرا ایران، بنابراین ترک
 کنید؟ به خرید کشمش را تضمین می اگر طی روندی، ما تهیه کشمش باکیفیت را تضمین کنیم شما

 توانیم تضمین کنیم.علت تعیین قیمت توسط آمریکا و ترکیه ما نمی
  مشکلات صادرات: تحریم و مشکلات بانکی، تاخیرها در عبور کانتینرها، حمل و نقل دشوار، مشکلات

 سیاسی با کشورهای مختلف

 

 95آبان  ۱۰تاریخ مصاحبه:                              مصاحبه با جناب آقای محمدپور                        

 مدیربازرگانی خارجی پاکدیس سمت:

 به دست آوردن نکات تحلیلی در مورد صادرات آبمیوه و کنسانتره انگور علت مصاحبه:

 شده:اهم نکات مطرح

 مشکل اصلی زنجیره در قسمت تولید: استحصال سنتی انگور 

 طقه بالاست )انگور سفید و قرمز(.نکته اصلی: کیفیت انگور من 

  لیتر است در صورتی  40تقاضای آبمیوه طبیعی در کل دنیا در حال رشد است. متوسط مصرف ماهانه

 باشد.لیتر می 11که در ایران 
 رساند. همچنین کنسانتره را هم صادر کند و به فروش داخلی میشرکت پاکدیس آبمیوه را صادر می

 دهد.های داخلی می کند و هم به کارخانهمی
 .صادرات به عراق، افغانستان، اتحادیه اروپا و روسیه: تقاضا در این کشورها رو به افزایش است 
 ها کانتینر ونقل به کشورهایی که در آنونقل در عراق، مشکل حملمشکلات صادرات: امنیت پایین حمل

 حال رفع است.(مجبور است خالی بازگردد، تحریم بانکی )که البته به تدریج در 
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 خرید با باغدار به قیمت جهانی سال آتی؟ معامله بدون دانستن قیمت از نظر سوال درمورد قرارداد پیش

 دار است.شرعی مشکل

 

 95آبان  ۱۱مصاحبه با جناب آقای عزیزی                                                     تاریخ مصاحبه: 

 شرکت تاک خوشه طلا –ش( صادر کننده خشکبار)کشم سمت:

 به دست آوردن نکات تحلیلی در مورد فرآوری کشمش )سبزه( و صادرات این محصول علت مصاحبه:

 شده:اهم نکات مطرح

  :هزار تن  10سال پیش به  5هزار تن سالیانه، در صورتی که تا  50مصرف داخلی کشمش بالا رفته است

 رسید.هم نمی

 هزار تن 130ست: حدود اصل تولید کشمش برای صادرات ا 

  میلیارد  تومان، که به ازای  2شیفت(:  1تن در سال )در  2000قیمت تخمینی یک کارخانه با ظرفیت

 میلیارد( 5میلیارد )تا  4میلیارد به آن اضافه می گردد=  2خرید تجهیزات به روز، 
 دن محصول بسته بندی تومان است )از خرید کشمش تا بار ز 700بندی کیلویی هزینه سورتینگ و بسته

 شده دم در کارخانه(.
 افت وزنی(. بنابراین قیمت کشمش،  %20شود )حدود اصل مشکل افتی است که در محصول ایجاد می

 4300تومان اضافه شده و  700بندی و ... آید و بعد از بستهدر می 3600تومان خرید کنیم:  3000اگر 

 شود.تومان می
  :تن( 2000نفر در سال به ازای یک شیفت کار ) 40میزان اشتغال ایجاد شده 
 .قوچان، تاکستان، مراغه، بناب و ملکان، ملایر، اراک و شیراز از مراکز دیگر تولید کشمش هستند 
 دار می های هستهوضعیت قطب ارومیه مناسب نیست، باغات انگور به سمت هلو و شلیل و دیگر میوه

 رود.پایین به سمت کنسانتره میرود. اکثر انگور در اینجا به علت کیفیت 
  ترکیه: تاریخچه ورود، مشکل سم موجود در کشمش ترکیه، و دمپینگ فعلی قیمت و  -رقیب اصلی

فروشد )با تومان می 4500داشتن مشتریان: ترکیه امسال کیلویی تضمین سلامت محصول، برای نگه

 دهد.(میجایزه صادراتی همچنان ادامه  %18اما به علت  -فروشد ضرر می
 های ترکیه بالا است )باغات ایستاده، استاندارد در تولید کشمش: میزان رطوبت پایین راندمان زمین

12%.) 
 های قطع کوچک و هزینه تمام شده ها: زمینمشکلات فرآوری کشمش در استان به نسبت سایر استان

 بالای کشاورز
 چون باغات آنجا بزرگ هستند، فروش کشمش آورند. های اینجا از تاکستان و ملایر جنس میکارخانه

 هزار تومان در هر کیلو کرایه بدهیم و از واسطه بخریم. 60صرفد. اما ما مجبوریم برایشان می
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 هکتار باشد تا تولید انگور برای کشمش در آن بصرفد. 4-3بایست حداقل باغ می 
 شود.به باغ و ... می های ثابت باغ شامل نگهبان، برق، چاه، ایاب و ذهاب کشاورزهزینه 
 صادرات به کانادا استرالیا اروپا مصر و مراکش و الجزایر 
 .کشمش در ارومیه، قزوین و تاکستان تیزابی است. کشمش طلایی مختص بناب و ملکان و مراغه است 
  :برند ایشان( برندسازی برای صادرات کشمش انجام شده استMEC.) 
 شود.ن مالی روی آن انجام نمیقرارداد صادراتی وجود دارد، ولی تامی 
 .تضمین قیمت ارز از نیازهای صادرکنندگان است 
 ای و ... است.های بزرگ و قطرهها، با زمینیکی از نیازهای اصلی، ایجاد کشت و صنعت 

 

 95ن آبا ۱۱مصاحبه با جناب آقای تاج الدینی                                                     تاریخ مصاحبه: 

 مدیر کارگروه کشاورزی، اتاق بازرگانی سمت:

 خصوص معضلات قسمت فرآوری وصادراتهای انگور، بهبه دست آوردن نکات تحلیلی در مورد زنجیره علت مصاحبه:

 شده:اهم نکات مطرح

  شود و مابقی به آن صادر می %10خوری است، که درصد تازه 30از تولید انگور استان، حدود

 رود.ی کل کشور میهاشهرستان

 ها به سمت توسعه محصولات باکیفیت خوری انگور بهتر است، بنابراین اگر سیاستقیمت محصول تازه

 خوری برود بهتر است.تازه

 بندی و کیفیت مناسب تولید شود، بازار داخل هم هنوز جا دارد.خوری با بستهاگر انگور تازه 
 و احتیاجی به سردخانه بیشتر ندارد.ای کامل است استان از نظر ظرفیت سردخانه 
 کیفیت است: سم و کود بی کیفیتهای بیخوری، نهادهمشکل نرفتن به سمت تازه 
 کردن تولیدات )آبیاری، کوددهی ها و مکانیزهحل آن، اصلاح واریتههای تولید انگور بالا است که راههزینه

 بندی مکانیزه است.دهی( و صنعت بستهو سم
  تومان اعلام کرد. بنابراین نه کنسانتره و نه کشمش  780شده هر کیلو انگور را هزینه تمامجهاد امسال

صرفه نیست. البته قیمت کنسانتره جهانی پایین آمده است و برای کارخانه هم اقتصادی نیست که به

د تومان( به سمت تولی 3000های پایین خرید کشمش )حدود بالاتر بخرد و کشاورزان هم با قیمت

 روند.کشمش نمی
 توان با خرید همچنین تولیدکنندگان کشاورزی از امنیت تولید برخوردار نیستند، که این امنیت را می

 تضمینی ایجاد کرد.
 مشکلات مالی صادرکنندگان. 
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  ساختارهای تامین مالی براساس قراردادهای خرید خارجی وجود ندارد، بانک توسعه صادرات هست ولی

 درصد تبدیل کرده ولی همچنان بالا است.( 16درصد را به  18هد )خوابهره بالا می
 .)نوسانات ارز کشورهای هدف هم معضل است )بالا و پایین شدن روبل روسیه 
 سند هایی که به مقاصد میرآهن یا خط هوایی خیلی به کیفیت میوهونقل ما مناسب نیست: وجود راهحمل

بایست میوه را های ترکیه، اجازه ورود ندارند و میکامیونهای ما به عکس کمک خواهد کرد.، کامیون

 شود.کانتینر به کانتینر منتقل کنند که این هم باعث کاهش کیفیت می
 بایست مورد توجه قرار گیرد:به عنوان نمونه موفق، صادرات انگور در ازمیر می 
 .تنها دغدغه کشاورز در ازمیر، تولید با کیفیت است 
 شود و سپس توسط بازاریابان کننده خریداری میبندیکننده و بستهدار، فرآورینهمحصول توسط سردخا

 .رسدبه صادرکننده می
 .جذابیت صادرات برای صادرکننده به علت جایزه صادراتی بالا، بسیار زیاد است 

 موارد قابل پیگیری:

ازرگانی )جناب آقای سادات امینی، دبیر پیگیری آمار و اطلاعات درخواستی در مورد صنایع فراوری انگور، از اتاق ب

 کمیسیون کشاورزی(

 

 95آبان  ۱۱بازدید از سردخانه های انگور همراه جناب حیدرنژاد                                       تاریخ مصاحبه: 

 باررئیس اتحادیه صادرکنندگان میوه و تره سمت:

 خوریدر مورد مسائل خرید و صادرات انگور تازه به دست آوردن نکات تحلیلی علت مصاحبه و بازدید:

 شده:اهم نکات مطرح

  این اتحادیه زیرمجموعه اتاق و سازمان صنعت و معدن است و وظیفه آن رسیدگی به مشکلات

 خوری( است.صادرکنندگان میوه )تازه

 گردد.انجام می ها امانیترین مشکلات، فعال نبودن شبکه بانکی در امر صادرات است. فروشیکی از مهم 

 میلیون  1اند و به افراد حقوقی و با صادرات بالای های صادراتی را برای افراد حقیقی ممنوع کردهمشوق

های صادراتی، برندسازی محصولات صادراتی و اند. )هدف از این کار، ایجاد کنسرسیومدلار محدود کرده

 دهی صادرات است.(سازمان
 است. %7است. در ترکیه این مشوق هش پیدا کردهدرصد کا 3تا  0.5ها به مشوق 
 های تشویقی باید طی زمان طولانی ثابت باشد و ریسک تغییر قانون کم شود، تا قوانین و سیاست

 صورت طولانی مدت روی تهیه محصول باکیفیت کار کنند.صادرکنندگان بتوانند برپایه این قوانین، به
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  شود که اشتباه است و باید ی صادراتی( توسط گمرک انجام میگذاری )برای تعیین میزان تشویققیمت

 به دست جهاد کشاورزی باشد.

 داران دار آذربایجانی راضی هستیم، به کار خود واردند و به عکس تریلیهای سردخانهونقل با تریلیاز حمل

 کنند.(کنند )سردخانه را خاموش نمیایرانی، هیچوقت خیانت در امانت نمی
 ای کامل است و احتیاجی به سردخانه جدید ندارد.جهت ظرفیت سردخانه استان از 
 های رفته ولی بعد از تنشاکثر صادرات انگور به روسیه و عراق است، به کشورهای حاشیه خلیج هم می

 است.ایران و عربستان کمتر شده
 بهبود بوده است و های اخیر رو به جناب حیدرنژاد معتقدند کیفیت تولید انگور در استان در سال

 های آب و خاک منطقه ارومیه برای تولید انگور عالی است.ظرفیت
 :براساس بازدیدها از خرید انگور صادراتی 
 های انگور ترین تولیدکننده انگور در شهرستان و یکی از قطبروستای بالو در شمال شهر ارومیه، مهم

 خوری( کشور است.)تازه
  تومان خرید از کشاورز  2400دانه، برای بازار روسیه حدود بیقیمت حدودی انگور سفید درشت

تومان به  5000های پلاستیکی( است و در بازار روسیه حدود شده، داخل سردخانه، باز و در جعبه)چیده

 رسد.کننده میدست مصرف
 زنی و به علت تولید بالای انگور امسال و معدود بودن اشخاص با توان صادرات، صادرکننده در چانه

 گذاری دست بالا را دارد.قیمت
  و نیم میلیارد تومان است.1تنی حدود  2000سرمایه لازم برای تولید یک سردخانه 

 

 95آبان  ۱۱مصاحبه با جناب آقای دکتر اصغری                                                     تاریخ مصاحبه: 

 ه ارومیه، مدیر اسبق جهاد کشاورزی استانهیئت علمی دانشکده کشاورزی دانشگا سمت:

 های قابل اجرا درمورد انگوربه دست آوردن نکات تحلیلی در مورد طرح علت مصاحبه:

 شده:اهم نکات مطرح

 های چغندر با باغات انگور پیشنهاد جناب دکتر اصغری، ارائه یک طرح جامع در مورد جایگزینی کشت

 دریاچه است. های جنوبدر سطح بالا و در شهرستان

 موارد قابل پیگیری:

 دید گروه ما(معرفی یک شخص به عنوان رابط ما در مسئله انگور )در صورت صلاح
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 گزارش روایی کدو آجیلی

 95آبان  9قلی زاده                                                             تاریخ مصاحبه:   جلسه با آقای

 روغنی جهاد کشاورزیهای کارشناس دانه سمت:

بررسی زنجیره ارزش کدو آجیلی  در استان و بررسی امکان جایگزینی کشت کدو آجیلی با محصولات  علت مصاحبه:

 برپرآب

 شده:اهم نکات مطرح

  ریال  100000-180000قیمت کدو آجیلی در بازار )قیمت تخم کدو آجیلی در نوسان است و بین

 است.(

 شود و تخم کدو آجیلی )کدو آجیلی بیشتر در شهرستان خوی کشت میهای سازگار با کاشت پهنه

های ارومیه، باشد. در شهرستانترین تولیدکننده تخم کدو آجیلی در خاورمیانه شهرستان خوی  میبزرگ

 شود.(نقده و سلماس نیز کاشت می

 .فراوری کدو آجیلی: سیستم فراوری کدو آجیلی در استان وجود دارد 
  باشد.ماه می 6سرمایه و طول دوره کاشت، داشت و برداشت کدو آجیلی دوره بازگشت 
  میلیون ریال است. 48هزینه اولیه تولید  کدو آجیلی در یک  هکتار 
 .کاشت کدو آجیلی نیاز به مهارت خاص دارد  و نیاز به آموزش در کاشت وجود دارد 

 

 گزارش روایی کلزا

 95شهریور  3۱تاریخ مصاحبه:                                زاده                قلی جناب آقای مهندس

 کشاورزی  جهاد کلزا کارشناس سمت:

ها، بررسی کلزا بعد از برداشت )زنجیره فروش و بررسی راهکارهای توسعه کشت کلزا، بهبود نهاده علت مصاحبه:

 فرآوری(

 شده:اهم نکات مطرح

 ( دژ، بوکان، سلماس، نقده، اشنویه، مهاباد، میاندوآب، شاهینارومیه، مناطق مستعد کشت کلزا در استان

  پیرانشهر(
 شده در استان )بیشترین ارقام کشتModena , Opera , Licord , Talaye , Okapi ،Natali ،Neptoun ،

Alensoo) 



زشاشتغال و معیشت با رویکرد توسعه زنجیره ار  

 

 

130 

  دستگاه بود  15سهمیه استان ازنظر دستگاه و کمباین مخصوص )سهمیه استان  -هد مخصوص برداشت

 است.(شدهدستگاه در جهت تشویق به کلزاکاری خریداری  26عداد که ت

 است. برای اولین بار شده تن بذر هیبرید فرانسه در استان توزیع 16امسال ای و هیبرید )توزیع بذر یارانه

شده ارقام هیبرید فرانسوی شامل نپتون، ناتالی، دانلوپ، هیدرومیل و آلونسو به در استان از بذور اصلاح

ای به ازای هر صورت یارانهکیلوگرم و ارقام هیبرید به 1531کیلوگرم و رقم اکاپی به مقدار 1550میزان 

 است.(شدههزار ریال در بین کشاورزان استان توزیع  230کیلو 
 ( هکتار کلزا در استان کاشته شده 1650بردار و بهره 465تعداد کلزاکاران استان).است 
 ریال( 25300زا )خرید تضمینی فروش و زنجیره فروش کل 
 :کشت و ترویج کلزا تحت تأثیر دو عامل است 

o 1- ).آب مطمئن )کلزا جهت رشد به دو بار آبیاری  در پاییز نیاز دارد 
o 2- )حمایت از کلزاکار )تأمین بذر، خرید تضمینی و در دسترس بودن کمباین مخصوص 

 شده:مستندات گردآوری

 شده توسط کشاورزانب مصرفجدول نیاز آبی خالص و میزان آ 
 جدول مشخصات مهم هرکدام از ارقام کلزا 

 

 95آبان  8مصاحبه با آقای قلی زاده                                               تاریخ مصاحبه: 

 کارشناس کلزا جهاد کشاورزی سمت: 

های سازمان بر و بررسی سیاستآبعنوان کشت جایگزین با محصولات پربررسی امکان کشت کلزا به علت مصاحبه:

 جهاد کشاورزی در ترویج و توسعه کشت کلزا

 شده:اهم نکات مطرح

  های استان به هکتار از زمین 450که سال گذشته طوریبرابری کشت کلزا در استان به 6رشد بیش از

 رود.های استان به زیر کشت کلزا میهکتار از زمین 3048زیر کشت کلزا رفته بود و امسال 

 کشی دشت کرمانشاه جهت فراوری و روغنفراوری کلزا؛ کلزای تولیدشده در استان به کارخانه ماهی

 شود.منتقل می

 کشی کلزا وجود ندارد ولی در شهرک صنعتی  شهرستان پیرانشهر  یک واحد در استان کارخانه روغن

تقاضای تشکیل کارخانه  کشی با ظرفیت کوچک وجود دارد و دو نفر از شهرستان میاندوآبروغن

 کشی کلزا رادارند.روغن
 صورت تضمینی به باشد و کلزای تولیدی کشاورزان بهوهوایی استان منطبق با کشت کلزا میشرایط آب

 گردد.ریال خریداری می 25300قیمت 
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 خلی بین توجهی بذر دااستان در تهیه بذر کلزا مشکلی ندارد و علاوه بر بذور وارداتی امسال مقدار قابل

 شده است.کشاورزان توزیع
 دادن بذر  -1کند: در جهت حمایت از کلزاکاران، سازمان جهاد کشاورزی چند سیاست را اجرایی می

اعطای تسهیلات سرمایه در گردش به کشاورزان  -3بیمه رایگان مزارع کلزاکاران  -2ای به کشاورزان یارانه

 کارصورت بلاعوض به کشاورزان کلزالزا بهآلات کشت کسوم از قیمت ماشیناعطای یک -4
 مثال کشت کلزا باعث از بین رفتن بیماری پاخوره گندم عنوانهای زراعی. بهمزایای کشت کلزا در زمین

های هرز زمین شده و باعث افزایش مواد آلی خاک نیز شود، باعث از بین بردن علفدر تناوب بعدی می

 شود.می
 صورت وارداتی است که اگر کشت کلزا ترویج از روغن مصرفی در کشور به درصد 94اکنون بیش از هم

 شود.پیدا کند این نیاز وارداتی مرتفع می
  کلزا کار نمونه کشوری در سه سال متوالی در استان آذربایجان غربی مشغول کاشت بوده است )شهرستان

 نقده و شهرستان بوکان(.
  شود.زا کشت میشهرستان استان، کل 17شهرستان از  15در 
  کیلوگرم در  6200باشد که کلزا کار نمونه استان کیلوگرم در هکتار می 4000متوسط عملکرد استان

 هکتار برداشت کرده است.
  میلیون ریال در هکتار است. 17متوسط هزینه کاشت، داشت و برداشت کلزا 

 

 گزارش روایی زنبور عسل

 95مهرماه  ۱9تاریخ جلسه:                                  جلسه با آقای قریشی و کارشناسان          

 معاونت بهبود تولیدات دامی جهاد کشاورزی آذربایجان غربی                                               سمت:

های توسعه و گسترش و فراوری عسل و ظرفیت آشنایی با زنجیره ارزش عسل، زنجیره فروش علت مصاحبه:

 بورعسل، اطلاعات مربوط به زنبوردارانزن

 شده:اهم نکات مطرح

  میلیون  هزار تن عسل در استان، وجود بیش از یک 20استان اولین تولیدکننده عسل کشور، تولید

 کندوی مدرن در استان

  هزار کلونی زنبورعسل 60زنجیره تولید عسل در استان و  3زنجیره تولید عسل: وجود 

  هزار تومان است.(  200طور متوسط زنبورداران )درآمد زنبورداران از هر کندو بهصادرات عسل، درآمد

 است.تن از عسل تولیدی در سال گذشته صادر شده 1500
  پتانسیل گسترش زنبورداری در استان: مراتع استان از نظر پرورش زنبورعسل تقریبا  اشباع است ولی نیاز

 به بررسی بیشتر است.
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  کارگاه  5بندی مدرن و کارخانه بسته 5کنی و کارخانه موم آج 6بندی عسل  تهمراکز تبدیلی و بس

 بندی عسلبسته
 ( میلیون سرمایه لازم است تا یک شغل در  40تا  30میزان سرمایه اولیه جهت ایجاد شغل در زنبورداری

 زنبورداری تعریف شود.(
 تکمیلینگاری رسمی به ریاست سازمان جهت اخذ اطلاعات پیشنهاد نامه 

 

 

 

 95آبان ۱۰جلسه با آقایان موسوی و یوسفی                                                                 تاریخ جلسه: 

 کارشناس زنبورعسل جهاد کشاورزی سمت:

ن های گسترش پرورش زنبورعسل و به دست آوردن اطلاعات جامع در ایها و ظرفیتبررسی پتانسیل علت مصاحبه:

 رسته شغلی 

 شده:اهم نکات مطرح

 کند.(میزان مصرف آب زنبورعسل )هر کندو در طول دوره رشد یک مترمکعب آب مصرف می 

  وقت شود و هر واحد برای یک  نفر شغل تمامبرداری تعریف میکندو یک واحد اقتصادی بهره 100هر

 کند.ایجاد می

 1200شود و از هر واحد اقتصادی یلو عسل تولید میک 12طور متوسط میزان تولید عسل )از هر کندو به 

 شود.(کیلو عسل تولید می
 شود.عراق، ترکیه و مالزی صادر می، صادرات عسل: عسل تولیدی استان به کشورهای کویت 
  طور برداری پروش زنبورعسل بهبرداری: برای ایجاد یک واحد بهرهسرمایه اولیه برای ایجاد واحد بهره

 میلیون سرمایه اولیه موردنیاز است. 300متوسط مبلغ 
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 .ازنظر سطح پیچیدگی این شغل به یک دوره آموزشی مهارت زنبورداری نیاز دارد 
 باشد که شامل زنبورستان، تولیدملکه، واحد استان آذربایجان غربی دارای یک زنجیره تولید عسل می

 باشد.بندی و بازار فروش میبسته
  است که روند تقاضای تولیدی استان از طریق مرزهای استان صادر شدهتن عسل  1500در سال گذشته

 درصد رشد دارد. 15طور متوسط در هرسال بازار جهانی به
 های استان اعم از حاشیه ازنظر سازگاری اقلیم استان آذربایجان غربی )پرورش زنبورعسل با تمام پهنه

ها وارد های کارخانههایی که پسابت و غیر از محلها و مراتع استان سازگار اسها، کاریزها، چشمهقنات

 شوند با سایر مناطق استان کاملا  سازگار است.می

 

 داریگزارش روایی نوغان

 95آبان  ۱۰تاریخ مصاحبه:  قربان نژاد                                                      جلسه با آقای

 ی کارشناس کرم ابریشم جهاد کشاورز سمت:

های منطقه جهت گسترش این شغل و آشنایی با زنجیره ارزش کرم ابریشم در استان آشنایی با ظرفیتعلت مصاحبه: 

 و دریافت اطلاعات جامع در مورد پرورش کرم ابریشم

 شده:اهم نکات مطرح

 وان  عنشود و بهزایی پرورش کرم ابریشم ) پرورش کرم ابریشم یک شغل ثابت تعریف نمیمیزان اشتغال

 وقت است.(یک شغل پاره

  کند.لیتر آب مصرف می 80میزان مصرف آب: هر جعبه تخم نوغان در طول دوره رشد حدود 

 وهوا و اقلیم استان )جهت پرورش کرم ابریشم باید باغات توت ایجاد کرد که ایجاد ازنظر سازگاری با آب

 باشد.( ه نمیصرفباغ توت با توجه به گران بودن اراضی زراعی در استان به
 شود.توصیه به پرورش کرم ابریشم در استان نمی 
  برداری است.میلیون ریال  هزینه تولید کرم ابریشم در یک واحد بهره 10کمتر از 
  باشد.هزار ریال می 250کند و هر کیلو پیله کرم ابریشم کیلوگرم پیله تولید می 40هر جعبه تخم نوغان 
  روز است. 45طول دوره رشد کرم ابریشم 
  درصد کاهش  7از نظر میزان قیمت، پیله کرم ابریشم رشد منفی داشته و امسال نسبت به سال گذشته

 قیمت داشته است.
 است.صورت پایلوت آغاز شدهپرورش کرم ابریشم در استان در دو سال اخیر به 
 .ازنظر سطح پیچیدگی، این شغل نیاز به آموزش دارد 
 بردار صورت محدود چند بهرههر نوشین شهر و در روستای چنقرالو بهدر شهرستان میاندوآب و در ش

 است.شده ها توسط سازمان جهاد کشاورزی دادههای لازم به آنپرورش کرم ابریشم وجود دارد که آموزش
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 گزارش روایی مرغ گوشتی

 95آبان  ۱۱اریخ جلسه: جلسه با آقایان یوسفی و قریشی                                                ت

 مدیر طیور جهاد کشاورزی استان و مدیر بهبود تولیدات دامی جهاد کشاورزی استان آذربایجان غربیسمت: 

عنوان معیشت جایگزین، شناسایی موانع موجود در بررسی امکان توسعه صنعت مرغداری به علت مصاحبه:

 استانهای تولید گوشت مرغ در های صنعتی و محدودیتمرغداری

 شده:اهم نکات مطرح

 باشد )دلیل انتخاب مرغ منظور از واحد مرغداری، واحدهای صنعتی پرورش مرغ گوشتی در استان می

گذار استان مثال در صنعت پرورش مرغ تخمعنوانگوشتی به دلیل مزیت استان در این صنعت است. به

شده جان غربی چون در منطقه مرزی واقعمازندران استان پیشرو است و دلیل دیگر اینکه استان آذربای

 ازنظر صادراتی نیز پرورش مرغ گوشتی صرفه بیشتری دارد.(

 باشد.هزار قطعه می 20برداری در پرورش مرغ گوشتی، واحدهای صنعتی با ظرفیت واحد بهره 

  روز است. 45تا  42دوره پرورش مرغ گوشتی 
 کند که این مقدار ه بعد از اتمام دوره رشد تولید میتن مرغ زند 51برداری طور متوسط هر واحد بهرهبه

 رسد.تن مرغ پرکن می 34بعد از کشتار و افت به 
 کند.مترمکعب آب مصرف می 504ای در طول دوره رشد هزار قطعه 20برداری هر واحد بهره 
  کند.لیتر آب مصرف می 6/0هر مرغ گوشتی در هرروز 
 میلیارد ریال است. 9مرغ گوشتی  هزینه ثابت و متغیر برای احداث واحد 
  سال است. 5بازگشت سرمایه ثابت در مرغ گوشتی 
  ماه است. 3بازگشت سرمایه متغیر در مرغ گوشتی 
  کند.نفر شغل دائم ایجاد می 4هر واحد اقتصادی پرورش مرغ گوشتی برای 
  طیور رشدی در حدود قیمت  93و نیز تا سال  92تا  91و از سال  91به  90ازنظر نوسان قیمت از سال

 رشد قیمتی طیور صفر بوده است. 94به  93درصد داشته که از سال  6
  گوشت مرغ تولیدشده در واحدهای پرورش طیور استان به کشورهای ارمنستان، افغانستان، عراق و روسیه

 شود.صادر می
 پرور، شک، دامازنظر سطح پیچیدگی، این رسته شغلی نیاز به یادگیری خاص در سطوح مختلف )دامپز

 تأسیسات و ...( دارد.
 های پرورش مرغ گوشتی بیماری آنفولانزا، عدم کشش بازار و عدم تسهیلات بانکی از مهمترین محدودیت

 هستند.
 شود.گذار مجوز داده نمیبه دلیل اشباع بازار برای احداث واحدهای تولیدی مرغ گوشتی و نیز تخم 
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 گزارش روایی گاو شیری

 95آبان  ۱۰یان بستانچی ، قائمی و  قریشی                                               تاریخ جلسه: جلسه با آقا

کارشناس پرورش دام استان آذربایجان غربی ،کارشناس پرورش گاو شیری استان آذربایجان غربی و مدیر بهبود سمت: 

 تولیدات دامی جهاد کشاورزی استان آذربایجان غربی

بررسی جامع و به دست آوردن اطلاعات دقیق در صنعت پرورش گاو شیری و بررسی امکان گسترش ه: علت مصاحب

 عنوان معیشت جایگزیناین صنعت به

 شده:اهم نکات مطرح

 باشدرأس می 50برداری اقتصادی در پرورش گاو صنعتی شیری واحد بهره. 

  کندلیتر آب مصرف می 125هر رأس گاو شیری روزانه. 

  کندمترمکعب آب مصرف می 2300گاو شیری در طول دوره شیردهی هر رأس. 
  هزار ریال بوده است 210میانگین قیمت گوشت در چهار سال گذشته. 
  هزار ریال بوده است9سال  4میانگین قیمت شیر در طول. 
  کیلوگرم در  6800میانگین تولید شیر توسط هر دام شیرده در واحدهای صنعتی پرورش گاو شیری

 .باشددوره میطول 
  باشدتن می 272میانگین تولید شیر هر واحد پرورش گاو شیرده. 
  باشدکیلوگرم می 5400میزان گوشت تولیدشده در واحد پرورش گاو شیری. 
  تن در طول دوره بوده است 320بهترین عملکرد تولید شیر در منطقه. 
 باشدمیلیارد ریال می 5/1ها و سرمایه ثابت جهت احداث یک واحد اقتصادی متوسط هزینه. 
  کندنفر اشتغال دائم ایجاد می 3رأسی برای  50هر واحد تولیدی. 
  درصدی  5رشد  94به  93میزان عملکرد گاو شیری ازنظر گوشت تولیدشده توسط این واحدها از سال

 .داشته است
 کیلو  220 طور تقریبیشده از واحدهای پرورشی استان بهوزن لاشه کشتارشده هر رأس دام خارج

 .باشدمی

 

 گزارش روایی بادام

 95مهر  3تاریخ مصاحبه:                                           وهاب پور جناب آقای مهندس

 کشاورزی  جهاد بادام باغبانی کارشناس سمت:
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مدی بادام و شده درزمینه کشت بادام در استان، مشخصات مصرف آب و درآآشنایی با تحقیقات انجام علت مصاحبه:

 پیشرفت احتمالی ترویج این محصول

 شده:اهم نکات مطرح

 داشت ) نیاز به آموزش کشاورزان میزان آشنایی کشاورزان آذربایجان غربی با ارقام مختلف بادام و نحوه نگه

 سازگار وجود دارد.(در مورد نگهداشت ارقام خودنا

 ترین سطح باغ وسعت اراضی باغات بادام  )عمده -های مختلفترین سطح باغات بادام در شهرستانعمده

 در شهرستان  ارومیه، مهاباد، پیرانشهر، نقده هست.( 

  است.نشدهدر مورد بادام کار عملیاتی و تحقیقی در استان انجام 

 

 95آبان ماه  ۱3جلسه با آقایان صمدی و وهاب پور                                        تاریخ جلسه: 

 کارشناسان گروه باغبانی جهاد کشاورزی استان  سمت:

 برمنظور جایگزینی با محصولات پرآببررسی امکان گسترش باغات بادام در استان به علت مصاحبه:

 شده:اهم نکات مطرح

  مترمربع در هکتار است. 4100متوسط مصرف آب باغات بادام 

 های استان سازگاری بیشتری ه با سایر شهرستانهای ارومیه، مهاباد، نقده و پیرانشهر در مقایسشهرستان

 برای ایجاد باغات بادام دارند.

  ریال  150000ریال و بادام سنگی به قیمت  200000 -250000سال گذشته بادام دیر گل به قیمت

 از کشاورزان استان خریداری شد.
  باشد.کیلوگرم در هکتار می 1800متوسط عملکرد استان 
 کیلوگرم در هکتار است. 4000 بهترین عملکرد استان 
  رسد.سری میسال به نقطه سربه 8ازنظر بازگشت سرمایه، باغات بادام در 
  کند.نفر شغل دائم ایجاد می 2هر هکتار باغ بادام برای 
 ونقل برای زنجیره محصول بادام در استان وجود ندارد. قسمت تأمین نهاده، تأمین تجهیزات، انبار و حمل

های مناسب جهت انبار این محصول در استان فعال نیست و در جود ندارد و یا سردخانهمحصول بادام و

کنند. سیستم سورتیگ که جداسازی موارد معدودی جهت نگهداشت بادام از سردخانه سیب استفاده می

 های ریز است در استان فعال نیست. تنها موردی که در مورد بادام در استانهای درشت از بادامبادام

های بندی است که حتی این واحدها هم مخصوص بادام نیست و کارخانهوجود دارد واحدهای بسته

 دهند.بندی بادام را انجام میبندی حبوبات بستهبسته
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 ها که های تلقیح کننده و عدم همپوشانی آنکاشت و نگهداشت بادام به دلیل عدم آشنایی با واریته

 شود نیاز به آموزش کشاورزان دارد.گل میموجب ناباروری درختان بادام دیر

 

 گزارش روایی سنجد

 95آبان  ۱3آقای امانی                                                                 تاریخ جلسه:  جلسه با

 مدیر باغبانی جهاد کشاورزی استان آذربایجان غربیسمت: 

عنوان ت باغات سنجد و بررسی امکان گسترش باغات سنجد بهآشنایی با شرایط کاشت و نگهداش علت مصاحبه:

 برکشت جایگزین با محصولات پرآب

 شده:اهم نکات مطرح

  مترمکعب در هکتار است. 3500مصرف آب باغات سنجد 

  شود و وسعت باغات کاری در حاشیه باغات انگور و سیب کاشته میصورت حاشیهطورمعمول، سنجد بهبه

 یار پایین است.سنجد در استان بس

  هکتار از این باغات در شهرستان ارومیه  13هکتار است که در حدود  69وسعت باغات سنجد در استان

 قرار دارد.
  تن بوده است. 72میزان تولید استان از باغات سنجد در سال گذشته 
  کیلوگرم در هکتار است. 3000متوسط عملکرد باغات استان 
 سال است. 8سنجد  متوسط بازگشت سرمایه در باغات 
  کند.نفر اشتغال دائم ایجاد می 1یک هکتار باغ سنجد برای 
 صورت سنتی اجزای زنجیره محصول سنجد در استان وجود ندارد و سنجد تولیدشده در باغات استان به

 شود.شده مصرف میصورت خشکتبدیل به آرد سنجد شده و یا میوه سنجد به
 ریال  80000 -100000سته به کیفیت محصول به قیمت سنجد تولیدشده در باغات استان ب

 شده است.خریداری

 

 گزارش روایی پسته

 95مهر  3شهریور و  ۲5تاریخ مصاحبه: جعفری                                                  جناب آقای مهندس

 کشاورزی  پسته جهاد کارشناس سمت:

 ه درزمینه کشت پسته در استان و پیشرفت احتمالی ترویج این محصولشدآشنایی با تحقیقات انجام علت مصاحبه:
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 شده:اهم نکات مطرح

 بالای کاشت پسته در منطقه و عدم توجه جهاد کشاورزی به آن پتانسیل 

 شده در استان آذربایجان شرقیبررسی طرح تحقیقاتی انجام 

 مصرف آب  –بردار پسته در استان بهره 326مصرف آب درخت پسته ) -برداران پسته استانتعداد بهره

 مترمکعب در هکتار( 2800درخت پسته 
 وخاک استان جهت کاشت پستهبررسی وضعیت آب 
 آوری پسته )نیاز به آموزش در نحوه نگهداشت وجود دارد.(آشنایی کشاورزان با نحوه کاشت و عمل 
 5به باغ پسته و نگهداری تا  های تبدیل باغ سیب به باغ پسته )هزینه تبدیل یک هکتار باغ سیبهزینه 

 میلیون تومان است.( 37سال
 میلیون در سال  4طور متوسط هزینه هر هکتار باغ پسته سال )به 5های نگهداشت باغ پسته تا هزینه

 است.(
 باغ، ارومیه، پیرانشهر(مناطق مستعد جهت کاشت پسته در استان )قره 
 پارقام مورداستفاده پسته در اس( سته اکبری تان،P. vera  ،P. khinluk ،P. mutica) 

 شده:مستندات گردآوری

 پروپوزال طرح تحقیقاتی کاشت پسته 

 

 95آبان ماه  ۱3جلسه با آقای جعفری                                                      تاریخ جلسه: 

 کارشناس پسته جهاد کشاورزی استان آذربایجان غربی سمت:

های توسعه پسته و  بررسی امکان کشت ، فراوری، ظرفیتیی با زنجیره ارزش پسته، زنجیره فروشآشنا علت مصاحبه:

 برجایگزین با محصولات پرآب

 شده:اهم نکات مطرح

 کند.(مترمکعب در هکتار آب مصرف می 4200طور متوسط میزان مصرف آب پسته )درخت پسته به 

 مرداد و شهریور است.های تیر، بیشترین مصرف آب درخت پسته در ماه 

  باشد.مترمکعب در هکتار می 2800کمترین میزان مصرف آب در منطقه 
  باشد.خانوار می 326تعداد کشاورزان پسته کار استان 
 بر را ندارد.درخت پسته قابلیت کشت ترکیبی با محصولات پرآب 
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 ای حوضه دریاچه ارومیه ههای استان سازگار است به دلیل اینکه شهرستاندرخت پسته با بیشتر پهنه

متر از سطح دریا ارتفاع دارد، بر همین  1332تر هستند، مثلا  شهرستان ارومیه از سطح دریای آزاد مرتفع

 های حوضه آب ریز مناسب برای کاشت درختان پسته است.اساس تمام شهرستان
  ه ریال بود 300000 -330000قیمت خرید پسته از کشاورزان در سال گذشته بسته به کیفیت پسته

 است.
  کیلوگرم در هکتار بوده است. 800عملکرد در هکتار پسته در استان 
  سال است. 10تا  9متوسط زمان بازگشت سرمایه در باغات پسته در حدود 
  روز برای -نفر 45کند و همچنین نفر شغل دائم ایجاد می 2ازنظر میزان اشتغال هر هکتار باغ پسته برای

 شوند.صورت فصلی به کار مشغول میبه هر هکتار باغ پسته
 هایی که سرمازدگی بهاره رخ بدهد چالش عمده نوسانات عملکرد باغات پسته، سرمازدگی است. در سال

 شود.محصول پسته بسیار کمتر می

 

 گزارش روایی گیاهان دارویی

 95شهریور  ۲5صاحبه: جناب آقای مهندس درخانی                                             تاریخ م

 کارشناس گیاهان دارویی جهاد کشاورزی  سمت:

گرفته در تحقیقات انجام -های جهاد کشاورزی در جهت ترویج کشت گیاهان داروییآشنایی با فعالیت علت مصاحبه:

 های منطقه درکشت گیاهان داروییاین حوزه و پتانسیل

 شده:اهم نکات مطرح

 گار با اقلیم آذربایجان غربی )بادرشبی، بادرنجبویه، آویشن، زعفران، نعنا ارقام کاشت شده و ارقام ساز

 فلفلی(

 .تحلیل و تحقیقی در این حوزه صورت نگرفته است 

 اقدامات در دست پیگیری:

 های استانشده در سال جاری در شهرستانآمار گیاهان دارویی کشت

 

 95شهریور ۲9تاریخ مصاحبه:        جناب آقای زبردست                                   

 عضو هیات مدیره انجمن گیاهان دارویی استان سمت:



زشاشتغال و معیشت با رویکرد توسعه زنجیره ار  

 

 

140 

های منطقه در اخذ اطلاعات گیاهان دارویی مناسب با اقلیم آذربایجان غربی و آشنایی با پتانسیل علت مصاحبه:

 جهت ترویج کشت گیاهان دارویی

 شده:اهم نکات مطرح

 بر به گیاهان داروییپرآب های تغییر کشت از محصولاتچالش 

  لزومAction Plan ریزی و اجرای کارها در گیاهان داروییدر برنامه 

 

 95مهرماه  ۱8جلسه با آقای غیبی                                                                    تاریخ جلسه: 

 تولید گیاهان دارویی )نشاء، بذر و گیاه(مدیرعامل شرکت زرین گیاه و عامل تولیدی فعال درزمینه  سمت:

استفاده از دانش و تجربیات ایشان درزمینه زنجیره ارزش گیاهان دارویی و آشنایی با گیاهان دارویی  علت مصاحبه:

 مناسب با شرایط آب، خاک و هوای استان آذربایجان غربی

 شده:اهم نکات مطرح

 اورزی )در حالت کلی گیاهان دارویی ازنظر قیمت مقایسه قیمت گیاهان دارویی و سایر محصولات کش

 وضعیت بهتری نسبت به سایر محصولات کشاورزی دارند.(

  هزینه نگهداری، شرایط لازم برای نگهداری گیاهان دارویی و نکات مهم جهت حفظ کیفیت گیاهان

 دارویی

  2ود و هورمون و ...( کیفیت )استفاده از سم، ک -1توسعه بازار در گیاهان دارویی و مسائل صادراتی- 

 قیمت
 المللی(های فروش در گیاهان دارویی )بازارهای داخلی و بینچالش 
  آشنایی مردم با گیاهان دارویی جهت کاشت و استفاده 
 های گیاهان دارویی )زمان لازم جهت های کاشت و برداشت در برخی از گونهلزوم آموزش دادن شیوه

 زه دو ساعت است و کار سهلی است.(اندااین آموزش برای کشاورزان به
 بندی گیاهان دارویی ازنظر میزان نیاز به آب و کاربر بودن )گیاهان دارویی ازنظر میزان نیاز به آب تقسیم

 شوند و ازنظر کاربر بودن شرایط مختلفی دارند.(بر تقسیم میآببر و متوسطآببه دو گروه کم
 های متفاوت گیاهان داروییوری گونهت رویش و بهرهشرایط اقلیمی متفاوت آذربایجان غربی جه 
   زنجیره ارزش گیاهان دارویی )شامل تهیه بذر، مراحل کاشت، فراوری، نگهداری، فروش در بازارهای

 داخلی و صادراتی و...(

 اقدامات در دست پیگیری:
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ایجاد شغل )کاربر  -3به کشاورز  انتقال دانش سهل -2نیاز کم به آب  -1ارائه فهرستی از گیاهان دارویی با مشخصه 

شده و در حال تکمیل مناسب با اقلیم استان )این فهرست توسط آقای غیبی  ارسال -5داشتن کشش بازار  -4بودن( 

 است.(

 

 95آبان  ۱۲مصاحبه با جناب آقای سیامک محمدی                                                     تاریخ مصاحبه: 

 هیئت مدیره تعاونی زرین گیاه ارومیه عضو سمت:

 آوردن آمار و اطلاعات و نکات تحلیلی درمورد زنجیره ارزش گیاهان داروییدستبه علت مصاحبه:

 شده:اهم نکات مطرح

 .ماتریس اطلاعات مربوط به گیاهان دارویی منتخب برای منطقه تکمیل گردید 

 گاهی ارومیه بازدید شد.از مزرعه نمونه گیاهان دارویی واقع در جهاد دانش 

 

 گزارش روایی گردشگری

 95مهر  ۱7مصاحبه با جناب آقای جباری                                                    تاریخ مصاحبه: 

 دستی و گردشگری استان آذربایجان غربیمدیرکل، میراث فرهنگی، صنایع سمت:

دستی و گردشگری استان در جهت ترویج راث فرهنگی، صنایعهای سازمان میآشنایی با فعالیت علت مصاحبه:

 های منطقه در جذب گردشگرشده در جهت اکوتوریسم و پتانسیلهای انجامگردشگری، فعالیت

 شده:اهم نکات مطرح

 های نمکی در استان از سوی سازمان گردشگری و عدم استقبال پیشنهاد  برگزاری جشنواره تندیس

 رومیه از طرحستاد احیاء دریاچه ا

 ها در حاشیه دریاچه ارومیه ها و جشنوارههای شغلی و برگزاری فستیوالپیشنهاد طرح شناسایی فرصت 

 تواند در حوزه دستی و گردشگری استان میهایی که سازمان میراث فرهنگی، صنایعسنجی فعالیتامکان

سنجی توسط سازمان امکان محیطی )ایندریاچه ارومیه انجام دهد؛ با رعایت تمام جوانب زیست

 گردشگری صورت گرفته است.(
 انتقاد از ارتباط کمرنگ ستاد احیاء دریاچه ارومیه با سازمان گردشگری و میراث فرهنگی استان 
  پیشنهاد تشکیل تیمی از کارشناسان میراث فرهنگی و ستاد احیاء جهت پیشبرد طرح گردشگری در

 استان
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 اقدامات در دست پیگیری:

 های گردشگریبینی جلسات مشترک جهت شناسایی طرحدر جهت پیش هماهنگی 
 سند جامع گردشگری استان 

 

 95مهر  ۱7مصاحبه با جناب آقای امامی                                                     تاریخ مصاحبه: 

 معاونت گردشگری استان آذربایجان غربی سمت:

های توسعه گردشگری های موجود و پتانسیلاستانی سازمان گردشگری، ظرفیت هایآشنایی با فعالیت علت مصاحبه:

 در استان

 شده:اهم نکات مطرح

  گردی در استانهای بوماجرایی شدن طرح اقامتگاه 

  روستا )آذربایجان سومین استان ازنظر تعداد  3400پتانسیل بالای گردشگری در استان به دلیل وجود

 روستا است.(

 روستاهای استان در جذب گردشگر به دلیل داشتن مواهب طبیعی منحصر و خاص ظرفیت بالای 

 درصد از گردشگران استان به دلیل خشک شدن دریاچه ارومیه 30کم از دست دادن دست 
 های غیرمجاز در باغات و مزارع و یا عدم الگوی اشتباه و رایج آبیاری مزارع و باغات ارومیه ، وجود چاه

 های نوین آبیاریاستفاده از شیوه

 های گردشگری ها )با این بودجه طرحاعتبارات کم سازمان میراث فرهنگی در مقایسه با سایر ارگان

 قابلیت توسعه ندارند.(

 شده:مستندات گردآوری

 دستی و گردشگری برای توسعه روستایی استان بسته پیشنهادی اداره کل میراث فرهنگی، صنایع

 آذربایجان غربی
 دهی حاشیه دریاچه ارومیههای پیشنهادی برای سامانامهعناوین برن 

 کتاب گردشگری استان آذربایجان غربی، بروشور گردشگری سلامت 

 اقدامات در دست پیگیری:

 های گردشگریصورت ماهانه با ستاد احیاء جهت پیشبرد امور و اجرای طرحبرگزاری جلسات مشترک به
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 95مهر  ۱7تاریخ مصاحبه:                                       مصاحبه با جناب آقای فرازی          

 گذاری سازمان گردشگری استانمعاونت سرمایه سمت:

 شده در گردشگری استانهای انجامگذاریها و سرمایهآشنایی با طرح علت مصاحبه:

 شده:اهم نکات مطرح

 های تبدیل زمین کشاورزی به مجموعه گردشگری چالش 

 گردیهای بومایجاد اقامتگاه -2تبدیل خانه روستایی به اقامتگاه روستایی  -1گردی ومانواع ب 

 زیست و گردشگری( در ایجاد های اجرایی )جهاد کشاورزی، محیطانتقاد از عدم همسویی دستگاه

 گردیهای بوماقامتگاه

 شده:مستندات گردآوری

 ایجان غربیگذاری در صنعت گردشگری استان آذربهای سرمایهفرصت 
 نقشه راهنمای گردشگری استان آذربایجان غربی 

 اقدامات در دست پیگیری:

 شود.(گذاری در گردشگری استان )تا یک هفته آینده آماده میگزارش موارد و مشکلات سرمایه

 

 95مهر  ۱7تاریخ جلسه:                                     شرکت در جلسه کارگروه گردشگری استان

های اجرائی عضو به ریاست معاون هماهنگی امور عمرانی مدیران و مسئولان ادارات و دستگاهاء کارگروه: اعض

 استانداری آذربایجان غربی

های های استان در جذب گردشگر و آشنایی با ظرفیتها و پتانسیلها، چالشها، طرحآشنایی با فعالیت علت حضور:

 ایجاد اشتغال در این حوزه

 شده:مطرح اهم نکات

  ترین بنای موجود در شهرستان عنوان قدیمیتصویب و تدوین طرح جامع احیاء مسجد جامع ارومیه )به

 ارومیه(

  
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   پیشنهاد برگزاری هفته فرهنگی استان آذربایجان غربی در تهران به دلیل اینکه استان آذربایجان غربی

دستی، ی و محصولات و تولیدات صنایعهای متعدد گردشگری، میراث فرهنگی غنازلحاظ وجود جاذبه

 خوبی معرفی و شناسایی نشده است.در سطح کشور به
 گذاری با توجه به های سرمایهگذاری استان؛ برای این منظور باید بستههای سرمایهلزوم معرفی فرصت

ز ارائه زمان با آن نیهای متنوع استان و شرایط اقلیمی و محیطی هر شهرستان تهیه شود و همجاذبه

روزرسانی های گردشگران، تجهیز و بهخدمات در اماکن تاریخی موجود نیز متناسب با سلایق و انگیزه

 شود.
 رفتارشناسی  -2شناختی جوامع روستایی حاشیه دریاچه ارومیه مردم -1های پژوهشی تصویب طرح

ذاری گردشگری و ایجاد گهای سرمایهیابی فرصتمکان - 3گردشگران ورودی به اماکن تاریخی استان 

 مراکز اقامتی

 

 95مهر  ۱8جلسه با آقای حکمت                                                               تاریخ مصاحبه: 

 محیطی، عضو پژوهشکده سیمرغ، دبیر هیأت کوهنوردی استانفعال اجتماعی و زیست سمت:

عنوان یک فرد فعال درزمینه گردشگری و آشنایی با مراکز و ت ایشان بهها و تجربیاآشنایی با دیدگاهعلت مصاحبه: 

 های ویژه استان در جذب گردشگرظرفیت

 شده:اهم نکات مطرح

 ای که مباحث فرهنگی و حوادث اتفاق نامهطرح مباحث فرهنگی و تاریخی دریاچه ارومیه و تهیه فیلم

 دهد.ن میافتاده را در سه مقطع تاریخی در اطراف دریاچه نشا

  ( ای که در دریاچه قرار دارند و مطالعه جزیره 100روستای اطراف و  60تهیه مونوگرافی دریاچه ارومیه

 موقعیت اکولوژیک دریاچه( توسط آقای حکمت

 صورت شفاهی در مورد ایده اولیه این جشن توضیحاتی دادند که آب و انگور هر دو جشن آب و انگور؛ به

عنوان میوه بهشتی و سنتی که در انجیل و قران آمده از ارومیه هستند و انگور بهدر ارتباط با دریاچه 

تواند مشوقی برای کشاورزان در جهت تبدیل دیرباز موردعلاقه اهالی شهر ارومیه بوده و این جشن می

 باغ سیب به انگور باشد.
 اند( غارهای استان پرداختهایشان به شناسایی  70های گردشگری استان )از سال غارهای استان و جاذبه

 چی، حتی قابلیت ثبت جهانی را نیز دارند.عنوان نمونه غار غلاییو بسیاری از این غارها، به
 ها، غارها، مناطق ها، آبشارها، برکهشناسایی مناطق خاص و ویژه جذب گردشگر در استان )چشمه

 کوهستانی ( 
 زایی از طریق جذب اشتغال -ر کشاورزی داردهایی که استان در خصوص اشتغال غیشناسایی ظرفیت

 گردشگر
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 ها و موانع اشتغال غیر کشاورزی استان )اشاره به پیچیدگی کار تغییر معیشت بومی و سنتی به چالش

 شغل جدید( 
 تواند به یک محور در جذب گردشگر کیلومتر که می 463روی دور دریاچه به مسافت طرح موضوع پیاده

 تبدیل شود.

 شده:گردآوریمستندات 

  های گردشگری هر شهرستان شناسی از منظر توریسم )که به بررسی جاذبهارائه پروپوزال پروژه شهرستان

 پردازد(می
 چست )به مطالعه تاریخ، فرهنگ و جریانات اتفاق افتاده در طول پروپوزال طرح مطالعاتی از ریما تا چی

 پردازد(زمان در اطراف دریاچه ارومیه می

 های مطالعاتی توریستی در استان آذربایجان غربیپروژه عناوین 
 پروپوزال پروژه اطلس گردشگری شهرستان ارومیه 
 نگاری دریاچه ارومیه )به مطالعه موقعیت اکولوژیک و جغرافیایی و تاریخی دریاچه پروپوزال مطالعات تک

 پردازد(می

 های در دست پیگیری:فعالیت

 ردشگری استاندسترسی به کتاب جامع راهنمای گ

 

 

 95مهر  ۱8جلسه باخانم درخشانی                                                              تاریخ جلسه: 

وکار فعال اجتماعی و فعال درزمینه اقدامات توسعه محلی و توانمندسازی جوامع روستایی، طراح و مدیر کسبسمت: 

 اجتماعی

اری این شرکت در فاز عملیاتی پروژه معیشت جایگزین، شناسایی موانع موجود بوم بررسی امکان همک علت مصاحبه:

 دستی در استانهای تولید صنایعگردی و محدودیت
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 شده:اهم نکات مطرح

 سازی و دادن آموزش توانمندسازی افراد محلی از طریق آگاه 

 گرانز جانب تسهیلدستی از جانب افراد محلی و روستاییان، آموزش تولید اخلق اثر صنایع 

 المللی های فروش در بازارهای بیندستی و محدودیتبازار فروش صنایع 
 المللی( که مشکلاتی دستی توسط بومیان و فروش در سطح بینمدل نوویکا و مدل جیپور )تولید صنایع

 ها در ایران است.در این زمینه وجود دارد و مانع از اجرایی شدن این مدل
 نشین طرحی است که قرار است یک عده افراد را از حاشیه) گردیانم درخشانی از طرح بومارائه دیدگاه خ

 های اجتماعی را بگیرد.(شدن نجات دهد و جلوی برخی از آسیب

 اقدامات در دست پیگیری:

سازی پیاده تواند دردستی در استان و نقشی که گروه دستادست میگردی و صنایعارائه دید کلی )خانم درخشانی( از بوم

 طرح ایفا نماید ) در حال ارسال و تکمیل(.

 


